
ERGEBNISPROTOKOLL 
 

HORIZONT3000 WISSENSBILANZ 
KICK-OFF WORKSHOP 

 

1.12.2017, 9-16h 

HORIZONT3000 Büro 

 

 

TeilnehmerInnen: 

 

Dr.Manfred Bornemann (IA Consulting) (MB) 

Petra Herout (KO) 

Jakob Wieser (JW) 

Sigrun Zwanzger (SZ) 

Thomas Vogel (TV) 

Erwin Eder (teilweise) (EE) 

Elfriede Paller (EP) 

Georg Pardo (GP) 

Ulrike Bey (UB) 

Marta López Cifuentes 

 

Erwartete Ergebnisse des Workshops: 

 
- Das Wissensbilanz-Team hat für die 

Umsetzung der Wissensbilanz 
ausreichend Kenntnis zur Methode und 
kann mit der Wissensbilanz-Toolbox 
umgehen 

- Der Bilanzierungsbereich für die 
HORIZONT3000 Wissensbilanz ist 
festgelegt 

- Die Planung für die Umsetzung der 
HORIZONT3000 Wissensbilanz inkl. 
Verantwortlichkeiten ist erstellt 

- Die Einflussfaktoren für das Human-, 
Struktur- und Beziehungskapital von 
HORIZONT3000 sind erarbeitet 

 

Tagesordnung: 

 
1. Theoretische Einführung in die Methode und Toolbox der Wissensbilanz  
2. Systemabgrenzung der HORIZONT3000 Wissensbilanz und Ablauf der 

Wissensbilanz 
3. Abstimmung/ Erarbeiten der Einflussfaktoren  

  



1.Theoretische Einführung in die Methode und Toolbox für 
die Wissensbilanz  

Verantwortliche/r 

Info Manfred Bornemann (MB) präsentiert die 
Methode der Wissensbilanz und einige 
Beispiele. Alle Beispiele/ theoretischen 
Grundlagen sind hier abgelegt: 
K:\Strategie\Strategie 2016 - 
2020\Strategieumsetzung_2016-
2020\Planungs- und 
Umsetzungsdokumentation\3.2.6 Wirkung und 
Wissensmanagement\3.2.6.1_Wissensbilanz 
Light 
Die Toolbox, mit der HORIZONT3000 die 
Wissensbilanz erstellen wird ist zur Zeit auf 
Petra’s und Marta’s PC installiert. Alle Dateien 
hierzu sind hier zu finden: 
K:\Strategie\Strategie 2016 - 
2020\Strategieumsetzung_2016-
2020\Planungs- und 
Umsetzungsdokumentation\3.2.6 Wirkung und 
Wissensmanagement\3.2.6.1_Wissensbilanz 
Light\Toolbox 
 

MB 

Entscheidung -  

Aktion -  

 

 

 

 

2.Systemabgrenzung und Ablauf der HORIZONT3000 
Wissensbilanz 

Verantwortliche/r 

Info Die möglichen Optionen der Eingrenzung des 
Bilanzierungsbereichs und deren 
Auswirkungen auf das potentielle 
Wissensbilanz-Ergebnis bzw. den Ablauf 
werden diskutiert. 
 

alle 

Entscheidung Die Wissensbilanz 2018 soll die gesamte 
Organisationen HORIZONT3000 bilanzieren 
mit Einbindung aller VOSen in die 
Wissensbilanzierung (über skype, Fragebogen 
oder Telefonate und einen Workshop während 
des Intercambio 2018).  
 

alle 

Aktion Ablauf der Wissensbilanz wird entsprechend 
angepasst (siehe Anhang) 
Petra schickt eine doodle-Umfrage aus, um 
ehestmöglich die Termine für Workshop 2+3 
zu fixieren.  

KO 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.Abstimmung/ Erarbeiten der Einflussfaktoren  Verantwortliche/r 

Info Gemeinsam werden das Geschäftsmodell für 
HORIZONT3000 (Ausgangssituation 
Geschäftsprozesse, Geschäftserfolge) und 
das Intellektuelle Kapital (IK) von 
HORIZONT3000 definiert/ beschrieben. 
 

MB und 
Wissensbilanz-
Team 

Entscheidung Alle nicht fertig definierten/ beschriebenen 
Teile sollen von Petra mit Inputs von 
ausgewählten Personen fertiggestellt werden.  
 

 

Aktion Wissensbilanz-Team und folgende weitere 
Personen (MK, EU, SG) liefern ihre Inputs bis 
spätestens 20.12.2017, Petra erstellt eine 
vorläufige Endversion in der Toolbox bis Ende 
Dezember. 
 

KO 

 


