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INTRODUCCIÓN: 

Una de las metodologías para compartir experiencias de una forma conjunta la constituye la 

creación de comunidades de relacionamiento, donde personas u organizaciones que tienen 

características similares, los unen temáticas de trabajos iguales o complementarios, comparten 

información de mutuo interés. 

Horizont3000, organización Austriaca para el Desarrollo, dentro de una de sus estrategias de 

trabajo, a desarrollado  “El Programa Gestión del Conocimiento” , el cual es una ventana de 

comunicación entre organizaciones miembros y otras que deseen compartir experiencias de 

desarrollo en varios ámbitos.  Ha propiciado la formación de La Comunidad de Practica Familia 

Campesina compuesta por 13 organizaciones de 3 países de Centro América (De Guatemala: UAM, 

CCDA, Pastoral Social -QUICHÉ, Pastoral de la Tierra Livingston Izabal, Pastoral de la Tierra 

Quetzaltenango,  De El Salvador: FUNDESYRAM, FSM, ADES, CLUSA, MAOES, FUNDAHMER, De 

Nicaragua: FADCANIC, UNCRISPROCA.) 

A travez del sistema Google Groups se ha mantenido la comunicación y el compartir información 

sobre las organizaciones, su que hacer y una experiencia exitosa por cada organización 

participante. Lo que es el Programa KNOWHOW3000  de Horizont3000. 

Los días 25, 26 y 27, se realizo en la ciudad de Quetzaltenango en las instalaciones de la Unión de 

Agricultores Minifundistas UAM, el primer encuentro de la Comunidad de Practica Familia 

Campesina en la que participaron delegados de las 13 organizaciones, personal de Horizont3000 y 

al final del evento contamos con la presencia de representantes de DKA y kfb organizaciones de 

Austria. 

El acercamiento a una de las comunidades en Cajola, el segundo día del evento, fue una 

experiencia satisfactoria para todos los participantes,  ya que se convivió con la Asociación de 

Mujeres ASODIQ que forma parte de UAM, y se tuvo un intercambio de saberes y de prácticas.  Se 

compartió las formas de organización, sus planes de trabajo, nos recibieron y atendieron las 

miembras de la directiva donde doña Reina Morales es la presidenta de ASODIQ y a la vez es la 

Vice-presidenta de la Junta Directiva de UAM. 

Hago uso de este espacio para agradecer la participación activa de todos los delegados de las 

organizaciones Socias e Invitados Especiales de Horizont300, de la cooperación económica de las 

organizaciones de Austria y al personal técnico de UAM por hacer que este evento fuera todo un 

éxito y que se alcanzaran todas las expectativas planteadas. 

Ing. Marcos Julio Rodas Gutiérrez 
 

Director Ejecutivo UAM. 
 

 

https://mega.nz/#!IM5ShZjY!xn9g74jWxWHDRg0sYr7CBwXWbBEujfPhDxY7i5NUkWw
https://mega.nz/#!RUwXkIoJ!W-5jmMHo_BYBbHqb6Wu7ndFzDT76d0K9yORHS3dLIow
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NARRATIVA: 

Dia 1: Lunes 25 de Octubre. 

Inscripción de Participantes: Un día antes llegaron participantes de los países del Salvador y de 

Nicaragua, se inicia con la inscripción de los participantes hojas de inscripción en anexo 1. 

Bienvenida e Invocación: La bienvenida por el Ing. Marcos Rodas a todos y todas las presentes, con 

el apoyo de la Lic. Imelda Sajquim, se da a conocer sobre el Nagual del Día, Se presento el Nahual 

del dia que corresponde al dia de Hamaqueo o Aq´ab´al. Se medito y reflexiono a manera de 

encomendar la actividad a manera de oración según cada uno de los participantes sea su fe y 

religión. Se explico la cosmovisión maya de manera general y  explico la metodología del 

desarrollo del taller la cual se basa en el método: VER, JUZGAR, ACTUAR; seguidamente se 

formaron tres grupos de apoyo entre los participantes, siendo el grupo de casa u orden disciplina y 

aseo; grupo de Dinámicas u entretenimiento durante el día y grupo de MEMORIA este ultimo 

colaborara en tomar notas que ayuden a elaborar la memoria final del evento. 

9:06 Oración a cargo del Ing. Marcos 

9:08 Presentación de todos los participantes. . (Nombre y expectativas del evento en tarjetas) 

Acciones de HORIZONT3000 tienen un proyecto que es la gestión del conocimiento, creación de 

acciones novedosas exitosas y fracasos, existen técnicas o formas entre ellas están las 

comunidades de práctica, aprendizaje y enseñanza, esta comunidad explica la función. En las 

universidades la utilizan para profundizar temas de diferente índole, nuestra comunidad CdP, la 

comunidad Familia Campesina, conlleva lo que se hace en el trabajo de agricultura relacionado a la 

producción, la familia y el bienestar.  

Este encuentro tiene como función la identificación para compartir o resolver dudas con las demás 

organizaciones, se da la oportunidad de iniciar en Guatemala, se estima que se haga el mismo 

evento en otros países con otra dinámica, pero con los mismos ideales, en este encuentro se 

puede tener un panorama amplio del trabajo, se compartirán experiencias exitosas, una 

experiencia exitosa es una razón de ser de la reunión.  

9:24 Ing. Rudy. 

Da a conocer el Programa del Evento: La primera parte es compartir experiencias exitosas con 

tiempo limitado para poder desarrollo cierto tema. (Temas de cada organización) 

El enfoque del evento tiene relación a la ETNOVETERINARIA.   

Explica el programa de actividades de los tres días del evento. (24, 25 y 26 de octubre) Anexo 2. 

9:31 Palabras del Ing.  Marcos. 

https://mega.nz/#!kZAFTI6T!aMXrFTOIuNipKZAqf5e_S5X7kS3xqYxRJFfZrcMoH9w
https://mega.nz/#!0EIVFTJb!GSlyFsR7JuR5nDROjFM6uCb4RZyVneY4-ofJx6W66VQ
https://mega.nz/#!8cBDzZ5K!ho-eBDqsPyRuP5kxpGafgu3FQxxsnzL6MunueQx1460
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Explica las normas parlamentarias de las/los participantes, levantar la mano para pedir la palabra, 

no tomar la palabra más de tres veces en un mismo tema, ser breve y precisos, no redundar en 

algo ya discutido, con respeto a las personas y a las ideas contrarias.  

La  presentaciones de cada organización se realiza completa, los participantes anotan sus 

preguntas y comentarios que se realizan al finalizar la presentación. (Se basan observación y 

críticas constructivas). Corresponde al VER Y JUSGAR. 

Se dividen los participantes en tres grupos, el grupo dos tiene orden y dinámicas de la actividad, el 

grupo tres son encargados de la memoria de todas las actividades, tienen la responsabilidad de 

captar eventos importantes, extractar lo más relevantes.  

9:39 Sistemas agroalimentarios y el empoderamiento comunitario.(CCDA comité campesino del 

altiplano) 

 

Es la experiencia del primer año que se realiza con HORIZONT, la ayuda es de ámbito económico se 

trabaja en cinco lugares de Sololá, son hombres y mujeres organizados se dedican a la artesanía y 

producción de cultivos, el grupo surge de un conflicto armado interno cuando denotaron la 

violencia del derecho humanos, inicialmente solo se hacían protestas, pero no tuvieron resultados 

concretos, después se pasa de la protesta a las propuestas, la primer propuesta fue tener acceso a 

las tierras que es un medio de producción (desarrollo rural y reforma agraria). 

El segundo eje, es ser modelo de organización de hombres y mujeres se da énfasis a la equidad de 

género. 

Tercer eje, acompañamiento y desarrollo comunitario. 

https://mega.nz/#!9VRQCYhJ!XBrMlNZNJl6W12HI6-lVrAs4JIgRE0KjaeUzNxi7USc
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El eje más exitoso es producción, transformación y comercialización de productos, se subdivide en 

sistema agroalimentario y cadenas productivas. 

Sistema agroalimentario: sistema milpa, sistema mixto, sistemas patio. 

Cadenas productivas: Café, miel, macadamia, panela, turismo comunitario y purificadora de agua. 

Esto dinamiza la economía comunitaria. 

Experiencia San Pedro la Laguna, Carlos López es un campesino que arrendaba su terreno, cuando 

se ejecutó el proyecto dejo de arrendarlo para producir como lo hacían sus familiares, se tuvo un 

acercamiento, seguidamente se realizó un monitoreo de campo, en donde se tomaron acciones 

inmediatas con la aplicación de abono de lombriz a los cultivos y se obtuvieron resultados 

positivos. Se trabaja con diferentes herramientas para dar solución a los campesinos, entre ella 

elaboración de abonos, purín de chichicaste y equidad de género. 

 

En las actividades los niños acompañaban a sus padres, lo que es positivo porque ellos aprenden 

de manera indirecta y desde pequeños se le inculcan valores y principios. 

Se promueve el uso de semillas nativas para que sean autosuficientes para cortar la dependencia 

que tiene a grandes empresas. 

Empoderamiento comunitario, los promotores toman la iniciativa para la toma de acciones en los 

problemas que han encontrado, además, de compartir experiencias exitosas. 

Incidencia en Sn. Pedro la Laguna, se formó un grupo de los cinco municipios para demandar a la 

empresa MOSCAMED por suposiciones de efectos negativos a las comunidades, las consecuencias 

han sido la persecución de personas involucradas.  
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Por medio de la organización consiguen financiamiento para un proyecto de agroecología durante 

13 años. 

10:14 FUNDESYRAM 

Es una organización que trabaja con la parte orgánica, privada, apolítica, para mejorar condiciones 

de vida de la población rural y urbana, tiene convenios para financiar proyectos, pertenece a 

muchas redes, fomenta el desarrollo económico local por medio de la agricultura orgánica. 

Se tiene una página Web en donde indica y explica todas las estrategias que se utilizan para 

generar desarrollo, fomenta la capacidad de los productos también anima al intercambio de 

experiencias exitosas, son parte de una comunidad de aprendizaje en donde se respeta el 

conocimiento comunitario.  

 

Experiencia de FUNDESYRAM: 

Manejo alternativo de aves, sus estrategias para desarrollo comunitario son: Desarrollo sostenible 

este satisface las necesidades del presente sin comprometer a futuras generaciones, 

ecocomunidades se tiene relación intensa y solidaria entre ellos mismos para logra una vida más 

digna por medio de una soberanía y seguridad alimentaria económica, activo humano es donde 

forma líderes., activo físico mejora de casas dañadas, infraestructura comunal etc., activo político 

derechos de la niñez, juventud y mujeres., activo social fomenta la organización de comités de 

hombres mujeres, producción y comercialización toda la parte organizativa, activo natural 

eliminación de desechos, conservación de suelos y activo económico fomenta desarrollo por 

medio de sistema de micro finanzas, módulos de especies menores, huerto familiares orgánicos.  

https://mega.nz/#!YQIznKYD!xbgpHyQmYbWJM9edu5-VuX3oBuVricxR5OQzoywrDz0
https://mega.nz/#!ZUAyzRwJ!idJ9ah9cj-XIuYPMgP-ye7LSiwJygp1tzSukKydZnj4
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Promueve alternativas de aves facilitando el bienestar animal, aquí es importante trabajar de una 

manera más armónica con los animales, se mejora la alimentación, las instalaciones y control de 

enfermedades, cuando se trabaja con la integración de estos elementos se genera mayores 

ganancias y se tiene un bienestar de los animales. 

 

Preguntas. 

1. Se trabaja con la crianza de pollos para ser sostenible el proyecto de aves. 

No, se cuenta con incubadoras, existen personas que se especializan para reproducir a las aves, 

además se introdujeron especies de aves que se reproducen entre ellas. 

2. Actividad de las eco comunidades, que resultados han tenido con experiencias ya 

establecidas. 

Cuesta trabajar con estas comunidades con enfoque sostenible, aquí se debe de hacer una 

convivencia para resolver los problemas que surjan con respeto a la naturaleza, si se tiene una 

familia que reproduce gallinas los primeros beneficiados es la misma comunidad y la familia, se 

sensibiliza antes a la comunidad con un núcleo, y para que esta pueda ser un modelo para las 

demás comunidades. 

3. Que elementos se utilizan en la comunidad 

-Mejorar la relación entre personas. 

-Mejorar la participación de jóvenes, de niños y mujeres. 
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10:58 FADCANIC Fundación para la autonomía y desarrollo  

Organización que tiene cobertura en toda Nicaragua aproximadamente son 14 oficinas con 200 

trabajadores, sociedad civil, apolítico, sin fines de lucro, 15 de marzo se tuvo su personaría 

jurídica. 

 

Misión: Fortalecer el proceso de autonomía 

Visión: Ser organización modelo. 

Estrategia institucional. Dirigida a cada una de la región, forma hombres, mujeres líderes y 

dirigentes. 

Dan financiamientos, intercambio de experiencias, capacitaciones, giras a otras regiones, 

proyectos de procesamiento y comercialización. Cuenta con tres mercados campesinos. 

Las personas están organizadas tiene un fondo propio, empiezan a emprender sus propios 

proyectos con fondos propios.  

Preguntas. 

1. Porque no luchar por integración sino por la autonomía, explicar los principios porque esa 

lucha. 

La autonomía inicio en los 90, en donde da la potestad de usar los recursos a los 

habitantes. 

2. Las etnias están unidas o dispersas. 

Las comunidades no están muy dispersas, viven en comunidades todos están 

aglomerados, no existe límites de las diferentes etnias.  

https://mega.nz/#!8IJzAATT!e0GqsLvzVEM4KH4IVxl1LX-SgKTGe7puC69LRjPdNdw
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3. Como ha sido el Inicio del proceso de los mercados, de qué manera se motivan a los 

productores. 

Ayuda de organización en donde se realizaban ferias, ya existía personas productoras a las 

que se invitaron para vender se inició con 7 familias actualmente siguen, cada vez siguen 

aumentando los vendedores.  

4. Reglamentos para poder optar por un lugar. 

Si, existe un reglamento se penalizan si son violados, la sanción es de aproximadamente 

20 dólares. 

11:37 Caritas Pastoral Social del Quiche 

Proyecto: Solidaridad y participación ciudadana. 

 
 

https://mega.nz/#!EVwRzYoZ!rSHmA5knqRJdkVoYCO7Zwj-YejM7wTJHE7ozb8PYqjY
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Proyecto: Liderazgo infantiles, adolecente y juveniles. 

Proyecto: Salud y formación. 

Programa de agua y saneamiento. 

Proyecto: Convivencia pacífica y reducción de violencia. 

Ejes temáticos: seguridad alimentaria, procesos agroecológicos. 

Proyecto: Construye la resiliencia ante el riesgo de desastres. 

Promoción de seguridad alimentaria. 

Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina. 

Programa de CEFA agroecológico comité europeo para la formación de la agricultura. 

 

Preguntas 

 

1. De donde se obtiene los recursos financieros. 

Se tiene financiamiento de HORIZON 3000, Caritas Suiza, Caritas Alemania gestión de riesgos, 

CAFO, CEFA, en diferentes programas existen financiadores específicos. 

11:53 Fundación Segundo Montes. 

Nace a través de una guerra interna, se exiliaron a Honduras algunas personas, regresan para crear 

una sociedad con ayuda de extranjera, la organización está en la parte norte de Salvador, se rige 

por asamblea general de socios, cuenta con 5 programas. 

 

Programas:  

Desarrollo agropecuario. 

Medio ambiente y cambio climático. 

https://mega.nz/#!gMYhhaqb!zEzDvVxRsuZIS0oGnTTIHhuAyzzodty4VjRHVdOV-g4
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Participación ciudadana y equidad de género. 

Emprendedurismo, solidario y competitivo. 

 

Acciones: 

Formación de jóvenes para la renovación de liderazgo 

Consolidación del comité zonal de MAOES (Movimiento de la agricultura orgánica del Salvador) 

No existía una política formal de agricultura orgánica, solamente el que era financiado por 

HORIZONT 3000, se realizó un cambio para tener un solo enfoque, ahora los proyectos se rigen de 

la metodología de la agricultura orgánica. 

Se ha sistematizado la cultura orgánica, se inicia la escuela de agricultura orgánica, se realizaba 

una vez por mes, los participantes eran los encargados en difundir la agricultura orgánica.  

Como organización si se quedan sin financiamiento, se da fe que los beneficiados son capaces de 

trabajar porque ya tiene sus galeras e insumos para realizar sus propios emprendimientos 

productivos. 

Preguntas 

1. Hacen análisis de abonos orgánicos para saber la cantidad de nitrógeno. 

No, se realizan. 

 

2. Banco de semillas. 

Se tiene cuatro bancos de semillas que fueron proporcionados por la organización y por 

las personas de la comunidad, cuando las personas necesitan semillas, la organización les 

proporciona una cantidad esta es devuelta cuando el beneficiado tiene los insumos 

necesarios. 

 

3. Capacidad de hacer caracterización, lo hacen solos o necesitan de algún promotor o 

técnico. 

Algunas personas tienen mayores conocimientos ellos son los encargados de difundir toda 

la información, cuando no se puede dar una capacitación ellos se encargan de las 

capacitaciones mismo que se han formado en la institución. 

 

4. Aún se conserva el grupo que fue exiliado de Salvador. 

Algunas personas aún tienen esa convivencia, cuando regresan a Salvador llegan unidos, 

pierden la noción del dinero durante un tiempo, la comunidad empezó a separarse de a 

poco porque empezaron a robarse algunos insumos, cuando muere el líder se separan, en 

la actualidad ya no se tiene ese mismo sentimiento de unidad del grupo mismo que lo 

unió. 
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12:20 Cooperativa de producción Unión Cristiana de productores de cada UNCRISPROCA 

Los cultivos fueron abandonados después del paso de un huracán, de allí surge la cooperativa con 

un sacerdote para rescatar el cultivo de Cacao, existen 160 de productores en la región hay más 

pero aún no son socios de la cooperativa, en 2007 se cultiva cacao de manera convencional, pero 

es de mala calidad es demasiado amargo, se manejan dos variedades de cacao. 

 

Logros.  

Cuenta con 116 socios, cuenta con dos certificaciones, certificación ecológica y comercio justo, 

tiene una red de promotores hacen un trabajo grupal no se les pagan, ellos ayudan al equipo 

técnico, existe una iniciativa que hacen chocolate artesanal también hay otras iniciativas como 

producción de animales.  

Acciones de fortalecimiento. 

Capacitaciones. 

Asesoramiento técnico. 

Entrega de insumos. 

 

Impacto positivo 

Han mejorado sus condiciones de vida. 

Estabilidad en el precio de Cacao 

Generado trabajo permanente y temporal. 

https://mega.nz/#!wM4zXZyQ!p9f8ORYWwLLxbgStKzufnF_B6sRzhgiKePgr_QR3qGc
https://mega.nz/#!8QhU0L7I!UmnmUiJ8naGLIsIDrUuycdEP2xS-nubmaEAJbo0-Irk
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Establecimientos en los estándares de calidad de cacao con relación al fermento. 

 

Limitaciones. 

 

El acceso a carreteras es complicado para llegar a la cooperativa. 

Vulnerabilidad de inundaciones en el cultivo de Cacao. 

El Cacao es sensible a enfermedades. 

 

Preguntas 

 

1. El cacao es injerto o semillas. 

Por semilla. 

 

2. ¿Se ha probado las de injerto? 

Sí, pero es más exigente en cuanto a manejo. 

 

3. ¿La fermentación de Cacao? 

Se cosecha un cacao antes de madurar se extrae la almendra, el mucilago se deja en una bolsa 

posteriormente se hace un cajo de un metro cuadrado aproximadamente de madera blanca que 

no libere olores, se deja caer el cacao con todo el mucilago se tapa con hojas de banano se deja en 

reposo en donde no le caiga agua, 24 horas después se hace un volteo de toda la masa del cacao 

este proceso es de hace 5 días, la fermentación depende del ambiente, se parten los granos si esta 

fermentado, si libera agua también el color es indicador se pone de color café, los monitoreos son 

constantes para tener control en la fermentación, se les da 2 horas de sol en el día y en la tarde 

para que no se apachurre, el mismo proceso se hace el segundo día y tercer día se deja todo el día 

en el sol. 

 

4. Que especies forestales se siembran con el Cacao. 

Caoba, naranja, coco y otros. 

 

¿Se tiene certificación para todos los cultivos? 

Solamente para cacao, está certificado desde 2007. 

 

12:49 Pastoral Social Caitas de Quetzaltenango. PROTAC 

Se reestructura, se cambian los nombres en lugar del nombre de pastoral se les asigna el nombre 

de un programa.  

En la actualidad se están cambiando las políticas, se redujo personal por falta de financiamiento, 

proyectos que trabajan con agroecología solamente quedan dos que trabajaban en boca costa y 

parte de la costa.  

 

En agosto se inicia el trabajo de agroecología en el municipio Colomba. 
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Se promueve el mercado solidario. 

 

Miserior de Alemania es la encargada de financiar programas de agroecología. 

 

En la institución el apoyo extranjero está en decadencia, el financiamiento que antes era para los 

programas de agro ecología o el medio ambiente, está la dan a otros programas como de 

gobernanza. 

 

Preguntas 

¿Pastoral es lo mismo que caritas? 

Son diferentes la pastoral social y la pastoral carita se unió y ahora se llama Pastoral social Caritas 

 

¿Riesgos más frecuentes en la región? 

Derrumbes, volcán activo, área sísmica, cambio de clima ahora viene las heladas provoca grandes 

pérdidas a pequeños productores. 

 

¿De qué manera comparten experiencias? 

Por medio de una plataforma agroecológica, se cambiaron de dirigentes ahora existe más apoyo 

porque se unieron estas instituciones, no se tiene sistematización desde la plataforma nacional, se 

quiere documentar para tener información para otras organizaciones.  

 

¿A Quiénes pertenecen esta plataforma PLATAFORMA DE AGRICULTURA AGROECOLOGIA? 

San Marcos, Quiche y otras diócesis. 

 

ADES 

 

 

https://mega.nz/#!ZRhVgCgJ!ZAGJozG8Zfp3MPsRPrymKZbCiJZ6N97wcIOKtn0GB2o
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Preguntas 

1. Tiempo para preparar a un extensionista o productor para que pueda realizar un trabajo 

de extensión, algún método para eficiente el proceso. 

ADES capacita a las personas cada año. 

Esta formación nunca llega a un fin, siempre se aprende algo nuevo. 

2. Cromatografía. 

Se les da un taller para enseñarles a los productores para interpretar los datos. 

 

 

14:32 ETNOVETERINARIA DESDE LA COSMOVISION MAYA 

 

El proceso de etnoveterinaria inicio en el occidente con el apoyo de veterinario sin fronteras. 

UAM trabajo de forma directa con veterinarios sin fronteras, el origen de la etnovetrinaria surge 

de los conocimientos de los pueblos empiezan a mecanizarse estos procesos. Estos procesos se 

han desarrollado por miles de años que dejaron nuestros antepasados, se rescatan principios y 

valores que son normas de convivencia de cada cultura,  

 
 

ETNIA se crea en la colonización, termino para asignar a cierta población sin derechos, el término 

para asignar a las comunidades indígenas es pueblos. 

 

Sistema Milpa: se compone de maíz, frijol y ayote, estos cultivos tienen la cantidad nutricional 

necesaria para obtener energía que puede generar un trabajo, cada estrato del sistema milpa está 

relacionado a la astronomía y otras ciencias. 

 

Se cuenta con cuatro manuales instalaciones, medicina, alimentación y anatomía. 

 

https://mega.nz/#!dUpl1YCY!wFaRKrKvcW9y1JMVwP07JvDxm7rm-GJtsDiwOt2pI4Y
https://mega.nz/#!xVIA1JAB!HLwT7JGSJeY2hZaqkoQB8m6SNEi4rnlQ8mj83iqqOfw
https://mega.nz/#F!QJZQGJ7I!2e70WY4UIJmLOqieLJDN8Q
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Las fases de la luna y los movimientos del sol, surgen de centros arqueológicos en donde se ha 

hecho estudios más profundos.  

 

Importancia de las fases de la luna con relación a la manera de vida, de las personas, animales y 

naturaleza. 

 

Revaloración de los conocimientos ancestrales. 

 

 
 

15:26 Ing. Wili Urizar 

Hijo de campesinos, nació en San Lucas Toliman, Solola, pertenece a un grupo llamado Tenamaste 

que son tres piedras en donde se coloca un comal para hacer comida. 

 

ETNOVERINARIA EN GUATEMALA Y SUS ORIGENES 

 

Sistematiza el trabajo con personas por muchos años para descubrir semillas, insumos locales 

como la ceniza, cascara de huevos etc. Con el fin de buscar alternativas para sentar base y se 

obtenga una comida sana, veterinarios sin fronteras fueron los precursores de estos estudios. 

 

La etnoveterinaria es un estudio constante no tiene fin siempre existe algo que se aporta para 

mejorar todos los procesos en el crecimiento y desarrollo de los animales, la proyección es la 

alimentación familiar. 

 

Aprendizaje colectivo: Se integra varias ciencias para mejorar todos los procesos de la 

etnoveterinaria.  

 

https://mega.nz/#!tdAQEZgZ!QlK5_lwZMGh_U_8MLNluTMlhTfp3TQC2ZIDipFEVuyk
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Durante la colonización introdujeron animales a los que empezaron a acriollarlos porque 

empezaron a ser alimentados como se acostumbraba en diferentes regiones del continente. 

 

La etnoveterinaria le apuesta a un botiquín que prevenga enfermedades, a procesos sostenibles, 

conserva ritmos en la vida de las personas, que lo aprendido se ponga en práctica. 

Preguntas 

1. ¿Especies introducidas pavo de monte, existe algún rescate? 

Si encuentran un nicho con condiciones a la que mejor se adapten se quedan en estos 

lugares también ha crecido la iniciativa de revalorizar especies nativas o acriolladas.  

2. Comentario de los participantes: Sin tener idea de la etnoveterinaria he reflexionado con 

las especies propias, empezó a originarse una especie de cerdo, una enfermedad arrasó 

con esta especie cuando llegaron los acuerdos de paz, trajeron concentrados y otras 

especies, casualmente esta especie empieza a desaparecer hasta casi extinguirse en el 

Salvador.  

3. Que es lo que debe valorizarse antes para conservar la etnoveterinaria.  

Inicia desde la dolencia de las comunidades, de personas, la etnoveterinaria no está 

sistematizada.  

 

16:52 Presentación de canción:  Juan Francisco Avalos canto una canción de su repertorio. 

 

17:01 Unión de agricultores minifundistas UAM: tiene más de 22 años, tiene una estructura de 

asociación tiene una directiva, tiene director ejecutivo, no es una organización lucrativa, se 

comparte con las organizaciones temas de economía para que se logre sostenibilidad y así mismo 

mejorar desarrollo de familias minifundistas, las estructuras que  componen a UAM son 

asociaciones de base que surgen de un conflicto armado, en ese entonces eran los comités de 

agua para mejor e introducir, las estructura se legaliza en el año 1994 cuando se inscribía las 

asociaciones de base no entraban porque no tenía personaría jurídica, actualmente se trabaja con 

10 asociaciones con miembros de la junta directiva que tiene voz y voto. Existen diferentes 

programas y administración contable.  

 

https://mega.nz/#!dBYGDDQS!fOVGAOxmoBY93imywhxTxj6s7L9-cpLD1s7G3BtJ-0M
https://mega.nz/#!oERgHabR!RX_Sw7WC6O81EJ_1FRGN2BG0vYYZMSRtU4hgYryvEoc
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Programas. La capacitación, formulación, ejecución de proyectos, agroecología, soberanía 

alimentaria se da énfasis a la participación de las mujeres.  

 

Programa de desarrollo ecológico se dedica al desarrollo productivo, antiguo programa y es uno 

de los fundamentales los socios tienen ese enfoque agropecuario después de la producción se les 

enseño como transformar los productos agropecuarios para conservar más tiempo las frutas y las 

verduras, así se logró tener alimento por más tiempo en las familias. 

 

Temas se servicios comunitarios, es una estrategia para crear sostenibilidad en la asociación, se 

explota las capacidades para conservar sus alimentos los cuales se vendían o intercambiaban por 

eso se creó este sistema centro de comercio alternativo existen diversos problemas como 

facturación etc.  

 

SERFIN: Destinada a proveer financiamiento en todos los eslabones de la cadena productivas 

 

Programa de educación género y juventud: Este programa crea unidades educativas para poder 

sacar primarias, básico por madurez hasta llegar a un bachillerato también se trabajó con las 

academias de mecanografías y academias de computación UAM daba los avales por medio del 

ministerio de educación que reconocía que habían ganado esos créditos. 

 

Departamento financiero contable: Se encarga de administrar los recursos de la organización. 

 

Estructura de trabajo: Se mantiene las bases en donde se tiene una relación directa con que hacen 

agro ecología, género y se replica con las asociaciones de base.  

 

Las asociaciones que componen UAM, tiene cobertura en la parte del occidente.  

 

Preguntas 

 

1. Cuantas personas se benefician 

3400 familias 

2. créditos a mujeres que hacían el dinero cuando generaban 

Los financiamientos se utilizaban para el procesamiento de frutas, no se llegaba a saber 

con certeza que hacían con las ganancias por lo general lo usaban para gastos familias y 

gastos escolares de los hijos.  

3. El microcrédito no provoca riñas con la institución sin fines de lucro. 

Cuando se inició eran fondos rotativos se trasladaba de grupo a grupo y no se tenía 

problemas, encontró financiamiento de otras organizaciones que obligaron a crear otro 

sistema tipo capitalista, pero se tiene restricción en cuanto aspectos organizacionales. 

4. Cuanto tiempo eran los créditos y si se lograba pagar el préstamo 

Al inicio eran solo de un año, se amplió el tiempo hasta tres años, se introdujo la línea de 

construcción se aumentó a 5 años, se han castigado carteras, con fondos propios no se ha 

financiado, es posible perdonar por causas justificadas por causas de no pago. 
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5. Minifundistas 8 cuerdas (8 Tareas), cuales es la forma de tenencia en el contexto de 

Guatemala. 

El minifundio se debe a repartimiento desigual de tierras desde la colonia, fueron 

obligados a emigrar a lugares montañoso menos fértiles en comparación a planicies donde 

los suelos son de origen volcánico. 

Las tierras se han atomizado por la sobrepoblación de personas en las familias, hay 

organizaciones que han tomado fincas se instalan crean un esfuerzo de lucha por tener 

una propiedad. 

 

CLUSA el Salvador. 

Sin fines de lucro, nace en 1989. 

 
 

Se trabaja con agricultores de muy bajo recursos incluso con personas que no tienen acceso a 

tierras. 

 

Experiencia exitosa: Jornalero a agricultores. 

Para desarrollar se motivaron las escuelas de campo, en el municipio se identificaron a tres 

grupos, se estableció las escuelas de campo para abarcar a una mayor población con menores 

recursos, se establecieron tres huertos escolares. 

 

Las escuelas de campo se hicieron demostraciones a cinco grupos de agricultores. 

 

Grupo el triunfo se convierten de asalariados a agricultores, colonos son los que viven dentro de 

una propiedad, se fueron incorporando, se forma una cooperativa se legaliza ahora están en busca 

de financiamiento para funcionar como cooperativa, se ha logrado diversificar. 

 

https://mega.nz/#!0Mp3WJAL!o9h-Y6Am7HW7WJE0Yagt9UUr_bVD-nrWhoqUol5hDZo
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Día 2. Martes 25 Oct. 

 

8:15 Ing. Rudy UAM 

 Explica el calendario maya con relación a las fases de la luna. 

 Desarrolla la metodología de pase en cadenas y el trabajo que se ha tenido con UAM. 

 
 

 Pase en cadenas en UAM, se sustituye la moneda por especies de la misma calidad y 

misma cantidad, fomenta los valores humanos y la unión entre personas. 

 

https://mega.nz/#!sU5ESQrb!L-g3FSD9n65G4vHSbSsWS4dMQtVlh-F2mfnygl5MWG8
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 Se compone de diferentes fases, la primera fase se le llama familias originales son la base 

de esta metodología, un delegado es quien los apoyan para los procesos de formación, 

fases dos es la entrega de animales, fase tres formaciones para el cuidado de los animales, 

fase cuatro se hace diagnostico previo para saber la capacidad de las personas de 

mantener a los animales, fase cinco en el transcurso del proceso se fortalecen todas las 

capacidades de los beneficiados con los ejes alimentación balanceada, instalaciones 

adecuadas, enfermedades, plantas medicinales y anatomía, pestes y vacunas. Fase seis se 

promueve los huertos con plantas medicinales, fase siete se hace una ceremonia, fase 

ocho consiste en convivir entre todas las personas que son beneficiadas. 

 

Preguntas 

 

1. Como se revalorizan las razas que son nuestras especies criollas y se ha superado en 

UAM la entrega de los mejores animales. 

 

Se escavan valores y principios porque en las familias y comunidades existen. 

 

2. Dificultad de la metodología en pase en cadenas. 

 

Lo dificultoso es el problema administrativo, se necesita un proveedor para abastecer 

el proyecto de los animales porque las aves deben ser de una comunidad específica, es 

dificultoso entregar porque se hace a pequeña escala para prevenir alguna peste eso 

implica mayores gastos, el tema de facturación no hay en comunidades. 

 

3. Tiempo de proceso de la selección de las familias y cómo funciona el pase en cadenas. 

La selección se hace cuando es un nuevo proyecto y una nueva comunidad, el pase 

resulta mejor que la hagan las mismas personas, dentro de la misma familia no se 

pueden repartir, se le da la opción a las personas que seleccionen al beneficiado por lo 

general se la dan a una persona que aprecian, La junta directiva contribuye a la 

revisión de los animales entregados.  

 

4. Experiencia de la facturación en el proceso de entrega 

Se coordina con otros grupos que tienen especies de la región, pero es difícil encontrar 

a estos proveedores.  

 

5. Existe carta de compromiso para no romper la cadena 

Existe una carta de compromiso los beneficiados son los encargados de cuidar el 

recurso. 

 

9:38 Pastoral de la tierra, Livingston Izabal. 

Sistemas silbo pastoril. 

Huertos familiares. 

https://mega.nz/#!MZQkSQhQ!EGmxwm72Mb5EkyiZLcH1Cm83lMQLTN11zCDjTWRA6y4
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Etno- veterinaria. 

Regulación de tierras. 

Resolución de conflictos agrarios. 

Producción agroecológica. 

Pase en cadenas: Se trabaja con cerdos. 

Iniciativa productiva con grupo de mujeres. 

Preguntas 

1. Explicar el concepto de reino de Dios. 

Si se tienen comunidades saludables, sin conflictos con justicia, se cree que se crea el reino 

de Dios en la tierra, nuestro legado es trabajar con las personas para poder llevar la 

palabra de Dios, se trabaja dimensión social y también dimensión espiritual. 

 

2. el PINFOR se trabaja con un asocio con un cultivo. 

Pinfor se transforma en pro-bosque que tiene una duración hasta el 2022 porque el 

PINFOR tiene vigencia hasta 2016, la misma ley exige devolver algo de incentivo al bosque, 

el plan de manejo lo hace un regente forestal autorizado de CONAP, un plan de 5 

hectáreas cuesta 5000 a 6000 quetzales, a mayor número de hectáreas los pagos se 

reducen. 

 

6. Ampliar el proceso de reforma agraria. 
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En tiempo de Arbenz era el decreto 900, el INTA nace del decreto 900, asignaba una 

parcela de diferentes tamaños se daban en patrimonio familiar, se limito el número de 

tierras a los campesinos que se dedica a la transformación agraria se les denominaba 

como un pequeño industrial, se habrían caminos para que pudieran comercializar, la 

corrupción hace que desaparezca el INTA y de allí surge el fondo de tierras. 

 

Comentario: Decreto 40-89 los empresarios lo ven como una reforma agraria, paso al 

congreso después paso al MAGA pero allí lo modificaron, los miembros del CACIF 

establecieron sus propios parámetros a conveniencia.  

 

10:22 Movimiento de agricultura orgánica de el Salvador. MAOES 

 

Ejes de trabajo. 

Fortalecimiento organizativo. 

conocimiento de agricultura orgánica. 

incidencia. (Base fundamental del movimiento son los campesinos productores). 

Se tiene la parte del movimiento de agricultura orgánica en el campo, se trabajado en una 

propuesta de ley para erradicar los pesticidas, se llega a la asamblea y no llego a más. 

Explica un plan de trabajo que realizo con el apoyo de su familia con una proyección de 15 años. 

(con cinco años de recuperación de suelo) 

https://mega.nz/#!AJhDmS7b!HEm7A9pHIECOE7W3Y91U9iGcSoctNKT25TTPd-YNDKs
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No tiene personaría jurídica porque es un movimiento eso ha sido la fuerza de la asociación, 

MAOES promueve la feria de productores agroecológicos también la excursión de talleres de 

capacitación con consultores nacionales e internacionales.  

Se trabaja de manera voluntaria, se basa en la conciencia que tiene cada uno de contribuir a 

mejorar las condiciones del planeta. 

1. Como se obtiene el equipo de los componentes minerales. 

Fui invitado a un taller de agroecología, me mantuve incrédulo con los resultados sobre la 

agricultura durante dos años, los insumos los obtuve con el fracaso de un proyecto y con 

inteligencia empecé a adquirir los insumos.  

2. En cuanto a sales minerales. 

Se compran las sales minerales. 

3. minerales son o no químicos como los sulfatos, etc. 

Son procedentes de lugares naturales no tiene proceso químico, en agro servicios que 

tienen síntesis químicas.  

Las rocas son productoras de minerales como los balsatos, el hierro se consigue con harina 

de rocas, el propósito es aprovechar los recursos de la naturaleza sin depender de las 

transnacionales.  

Los elementos que se consiguen en la agroecológica pasan por un proceso de 

fermentación para que puedan ser utilizados. 

 

10:59 PROYECTO AGRICULTURA ORGANICA ALTERNATIVA con comunidades eclesiales de base. 

(FUNDAHMER) 

 

Antecedentes. 

https://mega.nz/#!8QhnRSQS!1gdfj93umBFOWnd15yUTNH4MIxasgDQL_4Yu6TThu3A
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Marco institucional.  

Propósitos de trabajo: Rescate de la memoria histórica, fortalece relaciones de solidaridad a través 

de cambio cultural. 

Programas: Parte de la educación formal y no formal, solidaridad, autogestión, desarrollo 

comunitario y humano. 

Proyecto agricultura alternativa Cebs ETAPAS DEL PROCESO 

2da. Etapa de consolidación 2000-2010. Establecida la fundación se consolidan las experiencias 

realizadas y se institucionaliza el proyecto de la agricultura alternativa. 

3ra. Etapa Apoyo de voluntariado internacional especializando participación en eventos 

internacionales. 

4ta. Etapa iniciativas especializadas surge de la iniciativa que la fundación tiene un proyecto de 

becas escolares con jóvenes de bachillerato y actualmente universitarios está a sido la experiencia 

más exitosa.  

Ejes temáticos. Agroecología, identidad indígena y campesina y Feligradora. 

Logros: 22 jóvenes capacitados  

Dificultad: No se cuenta con suficiente fondo económico, inseguridad social. 

1. Compartir la participación de la escuela orgánicas. 

Es importante el entusiasmo de los muchachos, la practica también es fundamental, cada 

participante tenía que hacer una parcela en su terreno para probar si era cierto lo que se 

impartían en las clases, es una población a la que se le apuesta para hacer el cambio, el 

gran reto es el seguimiento, continuidad después de acabar el proyecto. 

 

2. Apoyo a personas a la escuela. 

Se dan un tipo de beca a los jóvenes para que puedan acabar su formación y en la escuela 

campesina se les imparte las capacitaciones para que puedan mejorar y producir sus 

alimentos. 

11:38 Palabras de reflexión y despedida de la coordinadora de HORIZONT 3000 Imelda Sajquim. 

11:47 Palabras a cargo del Ing. Marcos Rodas. 

Día 3.  Miércoles 26 Oct. 

8:36 Palabras de bienvenida y oración a cargo del Ing. Marco Rodas. 

8:40 Significado del Día Kan que es serpiente a cargo de Ing. Rudy Rodríguez. 

8:43 Ronda de presentación. 
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8:49 Tiempo de comisiones. 

Grupo 1. Ayuda en el orden de 

limpieza. 

Grupo 2. (Orden y Dinámicas) 

Se cumplieron tiempos, orden en 

las actividades, nuevas pequeñas 

experiencias. 

Grupo 3. (Comisión de memorias) 

Se ha recopilado la información 

en cada tema. 

8:56 Palabras de Ing. Marcos 

Ver, juzgar y actuar. 

Actuar Pastoral de la Tierra de Livingston: Algo que me impacto fue la manera de promover los 

proyectos, existe poco paternalismo, el tipo de organización con movimientos que nace de las 

mismas personas. 

Metas: realización de una metodología para mecanizar las actividades en campo para tener 

mejores resultados, replicar equipo de segundo nivel para no quedarse con pequeños grupos sino 

hacer una red. Fotos 

Preguntas: La guía metodológica estará en otro dialecto: se inicia en castellano falta la impresión, 

se hablará con promotores para poder traducirlo a otro dialecto, lo ideal es el idioma materno, las 

personas prefieren en castellano porque en la traducción han existido algunos errores. 

https://mega.nz/#F!pBgHnAbI!3-TxRiMPldjSfRgYrZ-zDQ
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Palabras de intervención de ing. Marcos La lectura del idioma materno es dificultoso entenderlo, la 

manera que trabaja UAM es escribir un párrafo en español y otro en el idioma materno.  

9:13 Impacto FUNDESYRAM: La actividad del grupo de mujeres en Cajola, el trabajo de ayer da 

vida para interrelacionarse en la misma comunidad, darles más herramientas a las mujeres, por 

medio de este trabajo se empoderan se dinamiza en la comunidad, es de gran impacto que el 

grupo cuide sus propias semillas. 

Pregunta de Ing. Marcos. ¿A Fundesyram, que se puede replicar? 

Servicio eco sistémico, promover el trabajo de las mujeres para poder tener mejores servicios en 

su comunidad.  

Intervención de Ing. Marcos: El tema organizativo es importante, en caso de semillas algunas 

personas les ha gustado diferentes temas, a los que ellas mismas se involucran, se ha tenido 

inconvenientes en algún proyecto como el tema de embutidos por la misma razón ellas mismas 

seleccionan los proyectos en donde se sientan más cómodas. 

Carlos: Fortalecer el trabajo de las mujeres porque tienen cualidades específicas que contribuyen a 

la mejorar las condiciones de vida por medio de la agricultura orgánica, involucrar a hombres para 

promover la equidad de género. 

Juan Francisco: Es difícil todos presentaron trabajos excelentes, hoy con más conocimiento sobre 

la Etnoveterinaria y el banco de semillas, es más fácil replicarla. 

Ing. Rudy: La construcción de la Etnoveterinaria se debe a muchas personas este proceso crece 

cada vez con la ayuda de muchas ciencias, cada organización que lo ponga en práctica contribuirá 

a las construcciones. 

Manuel: Los temas impactantes son las fases 

de la luna, producción de especies menores y 

Etnoveterinaria, para poder contribuir pondré 

en práctica lo aprendido. 

Lucas: Me impacto el tema de la luna, los 

técnico y promotores no se tiene la suficiente 

práctica para poder darle más realce para 

incentivar a los promotores. 

Creydi: Lo más impactante fue el manejo que 

se le da a los cerdos porque no libera malos 

olores y van formando abono orgánico, se 

mantienen limpios y no es necesario lavar 

instalaciones. 

Francisco: Debemos comprometernos en todos los procesos. 
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Mattias: Como organización debemos funcionar como RED me impacto el trabajo del grupo de 

señoras, los motivo para que continúen el trabajo. 

Ing. Rudy:  Se le debe dar importancia a los sistemas que han existido por muchos años. 

Creydi: Lo que me impacto fueron las fases de la luna, poner en práctica los huertos escolares es 

uno de los retos. 

 

Pastoral: Las personas se encuentran con diversas limitantes como ejemplo la carencia de terreno, 

pero existen alternativas para ponerlo en práctica. 

Francisco: Se integra a la comunidad educativa niños y jóvenes, para motivar a la agricultura 

orgánica. 

Ing. Rudy: Lo más impactantes es la debilidad de trabajar con niños y jóvenes. Debido a que el 

tema nos absorbió, el tema de niño y jóvenes es importante porque el cambio empieza desde 

adentro también lo que expone fundesyram que hacen diplomados con especializaciones.  

Comentario: Cambiar el pensamiento de las personas porque ya todo está sistematizado como 

fuente económica. 

Ing. Marcos: Cuando todo es económico se pierde la noción de vida, en el tema de solidaridad se 

dan elementos a las personas para que produzcan alimentos auto sostenibles. 

Francisco: El impacto que se ha tenido de jóvenes y niños porque cuando se involucran aportan 

algo para mejorar el medio ambiente. 

Elizabeth: Como hacer que los jóvenes no emigren a las ciudades y quedarse en el campo. 
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Manuel: El tema es complejo, solo quiero compartir mi experiencia, el tema de jóvenes es de 

mucha importancia. 

Ing. Marcos: Los principio y valores deben de inculcarse en ellos, como amor a Dios, Amor al 

prójimo si no se les inculca empiezan a desviarse y pierden interés en estos temas. 

Leticia: lo más importantes es que todos vamos hacia un mismo camino se debe de concientizar a 

las personas y ponerlo en práctica,  estamos involucrados en las marchas para exigir derechos. 

Entre lo más impactantes fue la visita que se hizo al grupo de mujeres, porque ellas recolectan sus 

semillas no necesitan comprarlas y no lo hacen con fines de hacer negocio sino para empoderar al 

grupo.   

Lucas: Lo más impactantes es la temática de las organizaciones es que todo sea a interrelacionado 

algo que no se había hecho antes.  

La finca humana no es darle importancia a lo económico sino a la salud. 

Impacto en el tema semillas la finalidad es la misma se trabaja con semillas de frijol y maíz. Motiva 

a que se hagan más estudios en las comunidades para terminar de complementar los procesos.  

Lograr integralidad en los talleres. 

Mattias: lo más impactante fue la biblioteca virtual porque el que tiene información tiene poder, la 

ETNOVETERINARIA es otro punto de importancia, paso de en cadenas, ejemplo real del 

empoderamiento campesino de CAJOLA.  

Crear una RED a nivel de Centro América para fortalecer los procesos de las organizaciones que 

promueven la agroecología.  

Comentario: Crear alianzas, fortalecer el movimiento de agricultura orgánica a nivel de Centro 

América. 

José Gomez: El grupo de mujeres a tenido un proceso de varios años donde se han inculcado 

valores de colectividad. 

Es importante el paso en cadenas, toda esta experiencia se necesita mecanizar para saber los 

logros y dificultades para que un próximo encuentro se mejore, por lo general se pierde cuando 

los técnicos se van. 

Seguir apostando al esfuerzo de formación, capacitación y acompañamientos a los grupos 

tomando en cuenta a los niños y jóvenes que es muy importante tomar en cuenta. 

Continuar con el esfuerzo de las escuelas campesinos que involucre a niños y jóvenes. 

Cesar: Impacto en todas las exposiciones son importantes. 
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Poder apoyar a niños y jóvenes con becas que pueda ser incluido un incentivo para que puedan 

desarrollar un huerto y apoyo con insumos como semillas. 

Fernando: Lo más impactante fueron los mapas porque deben ser aplicados para ver a futuro 

como se puede mejorar las parcelas.  

Rescatar cultivos nativos de las comunidades. 

Comentario: Utilizar el correo electrónico para intercambiar experiencias. 

Pastoral social de Quiche: Metas de querer comercializar a través de agroecología se quiere 

transformar productos. 

Poner en práctica el VITATOL. 

Se tiene tecnología apropiada que son los recursos que se tienen en cada comunidad. 

Comentario: En VITATOL existen otros procesos complementarios, la nutrición de los niños y las 

madres, la familia tiene alimento, la harina puede usarse para recados, en galletas o para pan y 

pasteles, se está trabajando en la promoción para la venta a través de la venta a los vecinos y a 

futuro se espera que las escuelas puedan distribuir en la merienda escolar a todos los alumnos y 

generar ingreso a las familias o la Asociación que lo produce. 

Jennifer: impacto en el sistema milpa, los mercados agroecológicos, las asociaciones de 

agricultores y pase en cadenas. Todas estas acciones son complementarias para resguardar la 

soberanía y seguridad alimentaria. 

12:42 PLANIFICACION EL PROXIMO ENCUENTRO 

Se realizaron consultas entre los participantes para definir el lugar del próximo evento, y sobre las 

organizaciones que tendrán a bien coordinar el evento.  
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Efraín en representación de FUNDESYRAM Y Lucas de Segundo Montes, manifiestan que ya habían 

conversado y que ellos coordinaran el próximo evento a Realizar en el área de oriente en El 

Salvador.   

La temática del Encuentro se enfocara a mercados locales, pero también salió la sugerencia de 

tocar la temática de la falta de agua y como resolver esta problemática. 

Se menciono la Posibilidad que todas las organizaciones de Guatemala no participen ya que no se 

sabe como estará el financiamiento, pero se motivó a los participantes de hacer un esfuerzo y 

proyectar financiamiento en capacitaciones o formación para que todos nos volvamos a reunir. 

13:04 Clausura del evento. (Entrega de diplomas) 

A todos los participantes se les hizo entrega de un Diploma de participación, el cual fue entregado 

por cada uno de los que estuvimos en el evento. 

 

 

 

 

 

 

 

 


