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1 Einleitung

1.1 Allgemeine Begriffsdefinition
Landliche Entwicklung

Rund 60 % aller Menschen in Entwicklungslandern leben im landlichen Raum, in den Least
Developed Countries betragt dieser Anteil geschatzte 75 %. Die Definition von landlichem Raum ist in
Abgrenzung zum stadtischen Raum ist jedoch oft nicht eindeutig, die Weltbank unterscheidet auch
zwischen urbanen, peri-urbanen, landlichen und marginal landlichen Raumen®. HORIZONT3000
orientiert sich an der Definition der OEZA, die den landlichen Raum nach mehreren Kriterien festlegt.
Neben einer geringen Bevolkerungsdichte kennzeichnet sich der l&ndliche Raum meist durch ein
fehlendes Angebot an Basisinfrastruktur, politische Marginalisierung, schwache Markte, vorwiegend
Landwirtschaft als Erwerbsquelle und eine hohe Abhangigkeit von natiirlichen Ressourcen.? Daher
versteht HORIZONT3000 Landliche Entwicklung als die nachhaltige Férderung des landlichen Raums
zum Zweck der Armutsreduzierung der dort ansassigen Bevdlkerung.

Management natiirlicher Ressourcen

Die Umwelt ist Lebensraum und Lebensgrundlage zugleich. Der Schutz dieser natiirlichen Umwelt
muss gewabhrleistet sein um eine nachhaltige Entwicklung erreichen zu kdnnen. Zusétzlich zu ihrer
Okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Funktion, hat Umwelt aber auch einen Wert an sich in
kultureller, ethischer und spiritueller Dimension.? Management natirlicher Ressourcen beinhaltet mehr
als nur Umweltschutz. Es bedeutet die nattrliche Umwelt und ihre Ressourcen als Lebendgrundlage
zu nutzen, aber eine Integration der Bedurfnisse von Mensch und Natur zu erreichen, so dass die
Umwelt heute und fir kommende Generationen Lebensraum bleiben, und als Lebensgrundlage
dienen kann.

1.2 Einbettung des Sektors in die Strategie von HORIZONT3000

HORIZONT3000 hat in seinen Leitprinzipien klar verankert, dass alle Menschen Anspruch auf
gerechte, menschenwiirdige Lebensbedingungen haben. Weitere zentrale Aspekte der Prinzipien von
HORIZONT3000 sind Respekt und Partnerschaft sowie soziale, wirtschaftliche und vor allem
okologische Nachhaltigkeit.*

Der Sektor ,Landliche Entwicklung — Management natirlicher Ressourcen* (= LE-MNR) nimmt
innerhalb der 3 Kernsektoren von HORIZONT3000 eine zentrale Rolle ein. Von den derzeit 95
Finanzierungsprojekten (Stand Ende 2012) sind ca. 50% (45) dem Sektor LE-MNR zugeordnet, im
Bereich des Personaleinsatzprogramms fallen ca. 25% aller Einséatze in diesen Sektor (18 von 70,
Stand Ende 2012).°

1.2.1 Gdaltigkeit
Die vorliegende Strategie ist gliltig fir den Zeitraum von 2013-2015.

1.2.2 Ziel | Zweck

Seit der Einfiihrung der Sektorzustandigkeiten im Jahr 2009 gibt es nun zuséatzlich zur traditionellen
Projekt- und Programmarbeit nach Landern und Regionen eine Erfassung und Bearbeitung der
Programme und Projekte nach den drei Kernsektoren Landliche Entwicklung — Management

! vgl. World Development Report 2003, S. 8ff.

2 vgl. OEZA (Hrsg.) 2003, S. 5

% vgl. BMEIA (Hrsg.) 2009, S. 12

* vgl. HORIZONT3000, 2006.

°Die Anzahl der Finanzierungsprojekte und Personaleinsatze ist aufgrund der unterschiedlichen Projektlaufzeiten jahrlichen
Schwankungen unterlegen. Zum Vergleich Daten aus 2011 (Dezember 2011): insgesamt 120 Finanzierungsprojekte, ca. 50%
im Sektor LE-MNR, insgesamt 60 Personaleinsatze, ca. 1/3 im Sektor LE-MNR.
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natirlicher Ressourcen, Menschenrechte — Zivilgesellschaft, und Bildung. Fir jeden dieser Sektoren
wurde ein Strategiepapier verfasst, dessen Ziele auf zwei verschiedenen Ebenen — intern und extern -
anzusiedeln sind.

Nach Innen: geben die Strategien eine Leitlinie fir die Projektfindung, -ausrichtung und -planung vor,
welche die Kohérenz mit internationalen Standards und den Programmen der Mitgliedsorganisationen
von HORIZONT3000 sowie anderer maf3geblicher Stakeholder berlicksichtigt, insbesondere auch fir
die thematische Ausrichtung der Rahmenprogramme und Landerstrategien. Dadurch soll eine weitere
Fokussierung der Programme und eine Steigerung der Qualitat der Arbeit von HORIZONT3000 und
seinen Partnerorganisationen erreicht werden. Weiters sollen durch die thematische Gliederung in der
Kategorisierung des Sektors Kooperationen und Wissensaustausch beginstigt und Hinweise auf
bewéhrte Methoden gegeben werden.

Nach Aul3en: erlauben die Strategien Partnern und Stakeholdern eine Einschatzung von Praxis und
Zielrichtung der HORIZONT3000 Programmarbeit und bieten damit einen Rahmen fur mdgliche
Kooperationen und Abstimmungen.

1.2.3 Bezug zum Wissensmanagement von HORIZONT3000

HORIZONT3000 gewaéhrleistet durch sein Wissensmanagement, dass innerhalb der Kernsektoren von
HORIZONT3000 relevante Erfahrungen, Good Practices und Success Stories (Definition davon siehe
Anhang ,Experience Capitalization Process") aufgearbeitet und entsprechend dokumentiert werden,
um dann in die Projekt- und Programmarbeit von HORIZONT3000 und seinen Partnerorganisationen
zuriuickflieBen zu koénnen. Die Sektorstrategien bilden einerseits den Rahmen fur die Auswahl der
Erfahrungen, Good Practices und Success Stories, die Uber das Wissensmanagement aufgearbeitet
und verbreitet werden, andererseits flie3en die erprobten, erfolgreich replizierten Good Practices und
Success Stories in die zukinftige strategische Ausrichtung der HORIZONT3000 Sektoren ein.

1.2.4 Regionale Relevanz des Sektors

Der Sektor Landliche Entwicklung — Management natlrlicher Ressourcen hat in allen Landern und
Regionen, in denen HORIZONT3000 arbeitet eine hohe Relevanz (aul3er in Papua Neu Guinea, dort
eher geringe Relevanz). HORIZONT3000 unterstitzt zurzeit (Stand Ende 2012) in folgenden Landern
Projekte (Finanzierungsprojekte oder Personaleinsatze), die dem Sektor LE-MNR zugeordnet werden:
Kenia, Tansania, Uganda, Athiopien, Senegal, Mosambik, Nicaragua, Guatemala, El Salvador,
Brasilien und Papua Neu Guinea.

1.2.5 Einteilung des Sektors innerhalb von HORIZONT3000

Im Grof3teil der oben genannten Lander wurde in den letzten Jahren und Jahrzehnten Aktivitaten in
den Bereichen Landwirtschaftliche Produktion, Ressourcenschutz, Wassermanagement und
Vermarktung umgesetzt und teilweise auch Strategien dafiir ausgearbeitet®’. Im Zuge eines internen
Sichtungs- und Diskussionsprozesses wurden folgende Kernthemen fiir den Sektor festgelegt:

Wasser und Siedlungshygiene

Wald & Boden

Erneuerbare Energien

Klimawandel / Umweltschutz

Land- und viehwirtschaftliche Produktionstypen

Landwirtschaftliche Produktionsmittel und -ressourcen

® vgl. Sektorstrategie Nicaragua Landwirtschaftliche Produktion 2008-2010
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Einkommensgenerierung durch Landwirtschaft

Alternative Einkommensgenerierungsmaoglichkeiten

1.2.6 Abgrenzung zu anderen Sektoren bei HORIZONT3000

Die Themen Landrechte, Zugang zu Land und Aufbau/ Starkung von zivilgesellschaftlichen Strukturen
werden bei HORIZONT3000 dem Sektor Menschenrechte - Zivilgesellschaft zugeordnet, obwohl
diese auch in hohem Grad zur nachhaltigen Umsetzung von Interventionen im Sektor Landliche
Entwicklung - Management natiirlicher Ressourcen beitragen.

Aus- und FortbildungsmaRRnhahmen sind integraler Bestandteil nahezu aller Themen des Sektors und
werden als Aktivitaten in den Interventionen integriert. Sobald Interventionen in Zusammenarbeit mit
klassischen Bildungseinrichtungen (Schulen, Universitaten, etc.) unternommen werden wird dies dem
Sektor Bildung zugeteilt.

1.3 Einbettung des Sektors in die Strategien der Mitgliedsorganisationen

Der landliche Raum sowie seine nachhaltige Entwicklung sind auch bei den Mitgliedsorganisationen
von HORIZONT3000 prominent verankert. Folgende Ubersicht stellt dar, welche Themen innerhalb
des Sektors Landliche Entwicklung - Management natirlicher Ressourcen von den einzelnen
Mitgliedsorganisationen derzeit (Stand 2012) in ihrer Projekt- und Anwaltschaftsarbeit integriert
werden:

Dreik6nigsaktion der Das Grundlagenpapier ,Gesicherte Lebensgrundlagen” beschreibt
Katholischen Jungschar  folgende Handlungsfelder:
(DKA) e bauerliche Landwirtschaft: erndahrungssichernde Produktion

e verbesserte stadtische und landliche Einkommen: ein spezieller
Fokus auf Jugendliche

e natirliche Ressourcen: gerechter Zugang, gemeinschaftliche
Verwaltung und nachhaltige Nutzung

e Wasser, Siedlungshygiene und Energie: modellhafte Lésungen und
Einfordern von Rechten

e Wirtschafts- und Landwirtschaftssysteme: Innovation und
Transformation

¢ Klimawandel und Katastrophen: Pravention und Bewaltigung

o Okologisches Bewusstsein und Umweltschutz

Katholische Innerhalb des Bereichs Wirtschaft fordert die KFB Projekte in folgenden
Frauenbewegung (KFB)  Themen:

e Okologische Landwirtschaft

e Nachhaltiges Wirtschaften

e Zugang zu Ressourcen (Land, Kredite, Produktionsmittel)

e Einkommensférderung

Welthaus Graz Welthaus tritt ein fiir den Zugang zu Land und den Schutz von Land,

um die Ern&hrungssouveranitat der Menschen zu gewahrleisten.

e Inder Projektarbeit konzentriert sich Welthaus auf das Kernthema:
-Erndhrungssouveranitat* mit dem Ziel, die Armut wirksam zu
Uberwinden. Welthaus unterstitzt benachteiligte Menschen und
Gemeinschaften bei der Sicherung ihrer Lebensgrundlagen

e Inder Bildungsarbeit weist Welthaus auf nationale und
internationale Zusammenhange hin, die zu Ungerechtigkeit fiihren,
und schafft Begegnungsmaglichkeiten mit Menschen aus
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Caritas

Bruder und Schwester in
Not Innsbruck (BSI)

Katholische
Mannerbewegung
(KMBO)

Referat flr Mission &
Entwicklung

Entwicklungslandern und Ost-/Siidosteuropa, um zu zeigen, dass
diese selbst aktiv an einer Veranderung von Unrechtssituationen
arbeiten. Welthaus weckt die Bereitschaft zu einem Engagement fur
gerechte globale Beziehungen. Bildungs- und
Sensibilisierungsprojekte in der Steiermark (Anm. ein
Osterreichisches Bundesland) werden in Zusammenarbeit mit
Bildungsinstitutionen umgesetzt.

e Inder Anwaltschaftsarbeit starkt Welthaus benachteiligte
Menschen in ihrer eigenen anwaltschaftlichen Arbeit und im
Durchsetzen ihrer Rechte. Durch Vernetzung mit anderen
Organisationen und Lobbyarbeit auf européischer und
Osterreichischer Ebene wird zu einer Veranderung der
Rahmenbedingungen in Europa beigetragen. (Schwerpunkte
Agrotreibstoffe und Landwirtschaftspolitiken).

Innerhalb des Themenschwerpunkts Wasser & Hunger arbeitet die
Caritas daran, den Menschen mehr als nur das Existenzlimit zu geben.
Die Schaffung und Sicherung von Lebensgrundlagen steht im Mittelpunkt
der Arbeit der Caritas, ein eigenes Positionspapier Hunger beschreibt
Ursachen, Auswirkungen und Positionierungen der Caritas zum Thema.

BSI hat keinen expliziten Schwerpunkt auf Themen innerhalb des
Sektors, unterstiitzt aber z.B. in Tansania Projekte der
Kleinbauern/bauerinnen-Forderung und Sicherung der
Wasserversorgung; in El Salvador Projekte der 6kologischen
Landwirtschaft und Ernahrung sowie in Uganda Projekte der landlichen
Entwicklung und Ernahrungssouveranitat.

Die entwicklungspolitische Aktion der KMBO - SEI SO FREI, setzt neben
Bildung, Menschenrechten, Gesundheit, auch auf Landwirtschaft sowie
Gewerbe & Handwerk.

Keine thematischen Schwerpunkte
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2 Die Bedeutung von LE-MNR im Bereich Entwicklung und
Armutsreduzierung

Waren der landliche Raum und Landwirtschaft bis in die 1960er Jahre noch ein eher vernachlassigtes
Thema, so haben sie spatestens seit der griinen Revolution’ und der Nahrungsmittelkrisen des letzten
Jahrzehnts an Bedeutung gewonnen. Die Anzahl der hungernden Menschen auf der Welt war noch
nie so grol3 wie heute, obwohl weltweit mehr Lebensmittel pro Kopf produziert werden als je zuvor. Die
griine Revolution, mit all ihren kritischen Seiten, hat das Bewusstsein international gestarkt, dass
landliche Entwicklung und die Landwirtschaft zentraler Bestandteil der Entwicklung eines Landes ist
bzw. sein kann und Industrialisierung alleine nicht das Heilmittel fir krdnkelnde Volkswirtschaften
darstellt. Der Weltagrarbericht des IAASTD von 2008 hat erneut sowohl die Notwendigkeit der
Forderung, als auch die Potenziale der kleinbauerlichen Strukturen und der 6kologisch nachhaltigen
landwirtschaftlichen Produktion ins Zentrum der internationalen Agrardebatten gertickt.

Die globale Diskussion rund um landwirtschaftliche Produktion hat zugenommen, einerseits durch den
Trend, Erddl durch nachwachsende Rohstoffe zu ersetzen, andererseits aber auch durch ihren
Zusammenhang mit dem Klimawandel. Die Landwirtschaft ist einer der wesentlichen Verursacher und
gleichzeitig ein bedeutendes Opfer des Klimawandels.?

Der landliche Raum und die Landwirtschaft tragen auf vielfaltige Weise zur Entwicklung von
Volkswirtschaften und zur Armutsminderung bei:’

e Durch den Anbau von Lebensmitteln fiir den Eigenbedarf kann eine ausgewogene Erndhrung
sichergestellt werden.

e Landwirtschaft ist Haupteinkommensquelle der landlichen Bevélkerung, ca. 2,6 Milliarden
Menschen finden in der Landwirtschaft ihre Erwerbs- und Existenzgrundlage.

e Durch eine Erhéhung der landwirtschaftlichen Produktion werden Arbeitsplatze geschaffen.

e Durch ein erhdhtes Binnenangebot koénnen Lebensmittelpreisschwankungen besser
ausgeglichen werden.

e  Zukunftsoptionen im landlichen Raum verhindern das Abwandern der jungen Menschen in die
Stadte und wirken damit gegen das Phanomen der Urbanisierung und der damit
einhergehenden Slumbildung und stadtischen Armut.

e Bauerliche Landwirtschaft tragt zur sozialen Stabilitat und zur Kultur-, Traditions- und
Identitatserhaltung im landlichen Raum bei.

e Eine nachhaltige Form der Landwirtschaft schitzt die Umwelt, erbringt sog.
Umweltdienstleistungen® und wirkt Naturkatastrophen und Desertifikation entgegen.

o Die exportorientierte Landwirtschaft schafft Deviseneinkommen und kann (unter gewissen
Voraussetzungen) armutsmindernd wirken.

Eine intakte Umwelt, der Erhalt der nattrlichen Ressourcen und deren nachhaltige Nutzung ist aus
folgenden Grunden unumgéanglich fur Entwicklung, da Umweltfaktoren direkt mit verschiedenen
Armutsdimensionen zusammenhangen:

e Eine gute Luftqualitdt und Zugang zu sauberem Wasser sind wesentliche Kriterien fir die
menschliche Gesundheit.

e Erosionsschutz und gute Bodenfruchtbarkeit sind unabdingbar verknlpft mit
landwirtschaftlicher Produktion und damit mit Ernahrungssicherheit und mdglicher
Einkommensgenerierung.

e Das Wissen uber lokale Okosysteme tragt zur politischen Partizipation der Bevolkerung,
Themen wie Landrechten bzw. -verteilung, Forstwirtschaft usw. bei.

" Als griine Revolution versteht man die in den 1960er Jahren begonnene Entwicklung und Verbreitung von ,Hochertragssorten*
(vor allem fiir Reis, Mais und Weizen) fir Asien und Lateinamerika, die einerseits die Ertrage tlw. steigern konnten, andererseits
aber durch die Verwendung von industriellen Dunge- und Spritzmitteln zu Umweltverschmutzung und somit direkt zu
Gesundheitsschaden und indirekt zu Schaden an Okosystemen fiihrte. Vgl. IAASTD 2009: Global Report, S. 20f.

8 vgl. Brandt, H.; Otzen, U. 2004, S. 87ff und IAASTD

° vgl. Brandt, H.; Otzen, U. 2004, S. 83

Nach dem »UN Millennium Ecosystem Assessment, einer groRangelegten Studie der Vereinten Nationen aus dem Jahr
2005, die einen systematischen Uberblick iiber den Zustand globaler Okosysteme und Okosystemleistungen gibt, sind
Okosystemleistungen: ,Dienstleistungen, die von der Natur (unentgeltlich) erbracht werden und vom Menschen genutzt werden
kénnen, um sein Wohlergehen zu gewahrleisten”
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e Nicht zuletzt vermindert ein intaktes Okosystem die Wahrscheinlichkeit von
Naturkatastrophen. Diese vom Klimawandel bedingten Ereignisse fihren leider immer wieder
zu humanitaren Krisen besonders in Entwicklungslandern.™

2.1 Internationale Verankerung des Sektors

Die Bedeutung des Themenbereiches LE-MNR lasst sich auch an internationalen Vereinbarungen
erkennen. Der Veréffentlichung des Brundtlandberichts 1987 und der damit einhergehenden Pragung
des Begriffes der nachhaltigen Entwicklung folgten einige internationale Gipfel und Abkommen zum
Thema Umwelt und nachhaltige Entwicklung. Die Rio-Erklarung und die Konventionen zu
Biodiversitat, Klimawandel und Kampf gegen Wustenbildung beinhalten eine Aufforderung an die
Industrielander, die L&nder des Sidens in ihren Bemihungen zu unterstitzen und stellen einen
Rahmen fir Entwicklungszusammenarbeit dar. Auch die Millennium Development Goals (MDGs) der
Vereinten Nationen sind nur Uber eine ganzheitliche nachhaltige Entwicklung zu erreichen. Alle 8
Ziele, die bis 2015 erreicht werden wollen, hangen teils unmittelbar, teils mittelbar mit dem Sektor
landliche Entwicklung und Management natirlicher Ressourcen zusammen:*?

MDG 1: Beseitigung der extremen Armut und des Hungers

MDG 2: Verwirklichung der allgemeinen Primé&rschulbildung

MDG 3: Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Erméachtigung der Frau
MDG 4: Senkung der Kindersterblichkeit

MDG 5: Verbesserung der Gesundheit der Mutter

MDG 6: Bekampfung von HIV/Aids, Malaria und anderen Krankheiten

MDG 7: Sicherung der 6kologischen Nachhaltigkeit

MDG 8: Aufbau einer globalen Partnerschaft fir Entwicklung

Die sich gerade in Erarbeitung befindliche ,Post-2015 Development Agenda“ hat zum Ziel, nach
Ablauf der MDGs im Jahr 2015 einen weiteren Rahmen fiur die zuklnftige globale Entwicklung zu
bieten. In dieser universellen Agenda, deren Ziele auch die auf der Konferenz ,Rio+20" propagierten
SDG'’s (Sustainable Development Goals) enthalten sein sollen, hangen mit dem Sektor LE-MNR von
HORIZONT3000 zusammen. ** Im letzten Report des ,High Level Panel on the Post-2015
Development Agenda“ wurden 5 Ziele genannt. Ziel 1, 2, und 3 haben mit LE-MNR zu tun:**

Leave No One Behind.

Put Sustainable Development at the Core.

Transform Economies for Jobs and Inclusive Growth.

Build Peace and Effective, Open and Accountable Institutions for All.
Forge a New Global Partnership.

agrwONE

2.2 Landliche Entwicklung - Management natirlicher Ressourcen in der
europdischen EZA

Die komplementéare Tatigkeit der europaischen Union in der Entwicklungszusammenarbeit ist in Artikel
177, 178 und 179 des EG Vertrags festgelegt. Der europédische Konsens Uber die Entwicklungspolitik,
eine Erklarung, die 2005 gemeinsam von der Europaischer Kommission, dem Rat der Europdaischen
Union und dem Europaischem Parlament abgegeben wurde, soll zur Harmonisierung der Tatigkeiten
auf europaischer Ebene beitragen.™ Die Bereiche in denen die EU tatig wird, werden in einem
europaischen Konsens festgelegt. Unter anderem werden hier sowohl “Landliche Entwicklung,
Landwirtschaft, Erndhrungssicherheit* als auch ,Umwelt und nachhaltige Bewirtschaftung der
naturlichen Ressourcen” und ,Wasser und Energie* als Aktionsbereiche genannt.

" vgl. BMEIA (Hrsg.) 2009

2 ygl. OEZA (Hrsg.) 2003 und BMEIA (Hrsg.) 2009

12 ygl. UNDP: Post-2015 Development Agenda, 2014.

 vgl. UN: A New Global Partnership: Eradicate Poverty and Transform Economies through Sustainable Development. 2013
% vgl. Osterreichische EU Plattform (Hrsg.) 2006, S 8f.
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Die EU verfligt Uber verschiedene geografische und thematische Instrumente hinsichtlich ihrer
AuBenhilfe. Zur Koordinierung ihrer Bemihungen im Sinne der Pariser Deklaration, wurden finf
thematische Programme festgelegt, die einen Orientierungsrahmen fir die verschiedensten Organe
darstellen, die die EU Auf3enhilfe umsetzen. Der Sektor landliche Entwicklung und Management

natirlicher Ressourcen spielt hier eine signifikante Rolle bei folgenden Programmen:16

e Programm 1: Bekdmpfung des Hungers: Erndhrungssicherungsstrategie

e Programm 2: Umweltschutz und nachhaltige Bewirtschaftung natirlicher Ressourcen
einschliel3lich Energie

e Programm 3: In die Menschen investieren (Gesundheit, Kenntnisse und Qualifikationen,
Kultur, Beschéftigung und sozialer Zusammenhalt, Gleichstellung der Geschlechter sowie
Kinder und Jugendliche)

e Programm 4: Nichtstaatliche Akteure und lokale Behorden im Entwicklungsprozess

e Programm 5: Zusammenarbeit mit Drittlandern in den Bereichen Migration und Asyl

2.3 Landliche Entwicklung - Management natirlicher Ressourcen in der
Osterreichischen EZA (OEZA)

Die rechtliche Grundlage der 6sterreichischen Entwicklungszusammenarbeit ist das 2002
beschlossene Gesetz Uber Entwicklungszusammenarbeit. In diesem Gesetz sind die folgenden drei
entwicklungspolitischen Ziele mit Relevanz fur den Sektor LE-MNR bei HORIZONT3000 enthalten:’

e  Armutsbekampfung
e Friedenssicherung, Demokratie und Menschenrechte
e Erhaltung der Umwelt und Schutz nattirlicher Ressourcen

Zusatzlich zum Gesetz Uber Entwicklungszusammenarbeit wird vom BmeiA ein strategisches
Dreijahresprogramm entwickelt, dass jahrlich fortgeschrieben wird. Die Dreijahresprogramme
2010-2012 und 2013-2015 beinhalten sowohl die inhaltlichen als auch die geografischen
Schwerpunktsetzungen der OEZA. Die inhaltliche Ausrichtung orientiert sich an den drei
Schwerpunktthemen des Dreijahresprogramms 2013-2015, wobei insbesondere das erste Thema fir
den Sektor LE-MNR wichtig ist:"®

e 1. Wasser, Energie und Klimaschutz, Land- und Forstwirtschaft
e 2. Wirtschaft und Entwicklung
e 3. Menschliche Sicherheit, Menschenrechte und Rechtsstaatlichkeit

Weiters ist fiir den Sektor das dritte der drei Querschnittsthemen der OEZA Gender-Gleichstellung,
Bildung und Kapazitatsentwicklung und Umwelt/Klimawandel wichtig, da vor allem MalRhahmen
gegen bzw. Anpassung an den Klimawandel fir den Sektor LE-MNR von HORIZONT3000 wichtig
sind.*®

Der geografische Fokus des OEZA Programms 2013-2015 beinhaltet Partnerlander in 8
Schwerpunktregionen. In jeder dieser OEZA Schwerpunktregionen werden Teilbereiche des Sektors
LE-MNR als Prioritdten genannt. Die von der OEZA vertffentlichte Sektorpolitik ,Landliche
Entwicklung“, der vom BmeiA herausgegebene strategische Leitfaden ,Umwelt und Entwicklung“ und
andere Dokumente wie Leitlinien oder Handbiicher der OEZA spiegeln die Bedeutsamkeit dieser
Bereiche wider.

'® vgl. Europaische Union (Hrsg.) k.J., Onlinedokument

7 ygl. Bundeskanzleramt: Osterreichisches Entwicklungshilfegesetz
'8 ygl. BmeiA (Hrsg.) 2012, S. 17, 19ff.

¥ yvgl. BmeiA (Hrsg.) 2012, S. 18
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3 LE-MNR bei HORIZONT3000 - Der Sektor im Uberblick

3.1 Aktuelle Handlungsfelder von HORIZONT3000

HORIZONT3000 setzt zurzeit (Stand 2012) Projekte in den 3 Hauptbereichen des Sektors LE-MNR
um: (1) in den Bereichen Management natirlicher Ressourcen, (2) Landwirtschaftliche
Produktion und Tierhaltung, und (3) Einkommensgenerierung / Unternehmertum.

3.1.1 Management naturlicher Ressourcen

Verlust und Zerstérung der natirlichen Ressourcen schreiten in vielen Landern des Globalen Siidens
voran, mit verheerender Wirkung auf die Lebensbedingungen der landlichen und hier insbesondere
der wirtschaftlich besonders benachteiligten Bevdlkerung. Ein Kreislauf von Armut und
Umweltzerstérung entsteht, welcher lokale Entwicklung erschwert und in weiterer Folge auch globale
Auswirkungen hat.

Die Lebensgrundlagen der Menschen in armen Landern sind vorwiegend die natirlichen Ressourcen:
Boden, Wasser, Vegetation und Biodiversitat. Diese Ressourcenbasis ist aufgrund von Armut, Mangel
an wirtschaftlichen Alternativen, Unwissenheit, Agrogrol3projekten, fehlender bzw. von staatlicher
Seite nicht bereitgestellter Infrastruktur, aber auch von Seiten wirtschaftlicher Interessen bedroht.

HORIZONT3000 arbeitet zurzeit in vier Kernbereichen, um einen Beitrag zum nachhaltigen
Management nattrlicher Ressourcen in unseren Partnerlandern zu leisten:

a) Wasser und Siedlungshygiene

Menschen brauchen sauberes Trinkwasser, sowie Wasser zum Kochen, Waschen und fir sanitare
Anlagen. Der Zugang zu sauberem Wasser ist jedoch weltweit ungerecht aufgeteilt, teils aus
geografischen, sehr oft aber auch aus politischen oder konomischen Griinden. Uber eine Milliarde
Menschen haben keinen sicheren Zugang zu sauberem Trinkwasser, und 2,6 Milliarden Menschen
leben ohne adaquate Siedlungshygiene. ?° Eine weitere Problematik betrifft die Nutzung von
(SuR-)Wasser: die bewasserte Flache fir landwirtschaftliche Produktion hat sich in den letzten 50
Jahren verdoppelt.?! Mittlerweile benétigt die Landwirtschaft rund 70 % des auf der Erde verfiigbaren
SiuiRwassers.*

»In vielen wasserarmen Gebieten ist der gegenwartige Wasserverbrauch pro Kopf nicht nachhaltig.
Zwar ist weltweit genigend Wasser vorhanden, um Lebensmittel fir eine wachsende und
anspruchsvollere Bevolkerung Zu produzieren. Doch eine Fortfiihrung heutiger
Wasserbewirtschaftungsformen wird in vielen Regionen der Erde zu akuten Wasserkrisen filhren.**

HORIZONT3000 setzt daher seinen gegenwartigen Fokus (Stand 2012) in der Projektarbeit auf
folgende Themenfelder:

e Wasserzugang fur Menschen und Nutztiere
e Agrarische Wassernutzung

e Quellenschutz

e Hygiene, Abwasser und Drainagen

e Wassermanagement allgemein

e Abfallmanagement

% ygl. WBSCD Facts and Trends on Water, 2005

# ygl. FAO The State of the World's Land and Water Resources for Food and Agriculture 2011
2 UN World Water Development Report, 2009: S. 16 und FAO Magazine Spotlight, 2006

% vgl. IAASTD, Global Report, 2008: S. 279.
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b) Wald & Boden

Der Wald ist Lebensgrundlage fiir einen Grof3teil der Menschen, und stellt Lebensraum, Nahrung,
Wasser, und andere Rohstoffe zur Verfigung. Walder enthalten und bewahren ein hohes Niveau an
Biodiversitat mit einer uniiberschaubaren Zahl von Tier- und Pflanzenarten.?

Der Boden ist als Grundlage fur Ackerbau und Viehwirtschaft eine der wichtigsten natirlichen
Ressourcen des Menschen. Die Verfuigbarkeit von Acker- und Weideland ist besonders in Gebieten
mit relativ trockenem Klima eingeschrankt. Dariiber hinaus wird ,land and water grabbing“ von
multinationalen Unternehmen und teilweise Regierungen betrieben, wodurch Land durch (absichtlich
oder unabsichtlich) unklare Rechtssituationen in den Privatbesitz von Unternehmen geht, oder fir
zuvor frei verfiigbares Wasser plotzlich bezahlt werden muss; mit Teils verheerenden Auswirkungen
auf dort ansassige marginale oder indigene Bevolkerungsgruppen. Unangepasste und zu intensive
landwirtschaftliche Nutzung zerstéren gro3e Flachen was zu einem Riickgang der Vegetation fiihrt.
Des Weiteren kann durch Vegetationsriickgang der Boden nicht mehr geniigend Wasser aufnehmen
und speichern, wird vom Wind abgetragen, versalzt oder versandet. Schrittweise wird durch diesen
Desertifikationsprozess aus ehemaligen Acker- und Weideflachen unfruchtbares Land, worunter die
Bevolkerung dieser Regionen leidet.

Die nachhaltige Nutzung und Erhaltung von Boden und Wald stehen demnach in direktem
Zusammenhang mit Land- und Viehwirtschaft, Klimaveranderung sowie -anpassung. Walder und
andere Grinflachen bilden Sauerstoff, binden Kohlendioxid und regulieren somit das Weltklima.?

HORIZONT3000 konzentriert sich in seiner Programm- und Projektarbeit aktuell (Stand 2012) auf
folgende Bereiche:

e Erosionsschutz durch Aufforstung
e Energiesparmafnahmen durch verbesserte Ofen
¢ Allgemeines Management der Ressourcen Wald und Boden

c) Erneuerbare Energien

Zwischen mangelhafter Energieversorgung und Armut besteht ein direkter Zusammenhang. Die
Internationale Energie-Agentur (IEA) schatzt, dass 1,4 Milliarden Menschen — mehr als ein Fiinftel der
Weltbevdlkerung — keinen Zugang zu Strom haben. 2,7 Milliarden Menschen weltweit kochen und
heizen mit Energie aus Biomasse, hauptséchlich mit Holz, Holzkohle und Pflanzenresten. Biomasse
wird bereits seit Menschengedenken als Energietrdger genutzt und ist auch heute noch die wichtigste
Quelle fur Energie. Zur Biomasse zé&hlen nicht nur Holz, sondern auch Agrarabfélle (Stroh, Tier-Dung),
oder verschiedene Pflanzendle und Biogas. Das Kochen an traditionellen Feuerstellen fuhrt jedoch
aufgrund der ineffizienten Verbrennung zu einer extremen Rauchbelastung und folglich zu enormen
Gesundheitsschaden. Der enorme Verbrauch von Brennholz hat des Weiteren direkte Auswirkungen
auf das Abholzen von natirlichen Waldern was wiederum zu Erosion und Desertifikation ganzer
Regionen flhrt.

Der Einsatz von erneuerbaren Energien und verbesserten Techniken tragt unmittelbar zum Schutz der
Umwelt und Gesundheit bei. Neben Solarenergie, Biogas und Kleinwasser- und Windkraft ist auch
eine nachhaltige Nutzung und effizientere Verbrennung (Effizienzsteigerung) von fossilen
Brennstoffen eine Mdglichkeit fir den Klimaschutz.

Bisher werden innerhalb der Projekte und Programme von HORIZONT3000 folgende Arten von
erneuerbaren Energien angewandt:

e Solarenergie
e Biogas

*ygl. GIZ, 2012
% ygl. FAO The World State of Forests, 2011
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d) Klimawandel / Umweltschutz

Bereits seit mehreren Jahrzehnten wird auf die Gefahren hingewiesen, die ein Ignorieren der Tatsache
des Klimawandels zur Folge hat. Auf internationaler Ebene werden beispielsweise vom ,Weltklimarat"
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse fir
politische Entscheidungstrager gesammelt und in Berichten zusammengefasst.”® Die Zunahme von
Umweltkatastrophen aufgrund veranderter klimatischer Bedingungen trifft meist marginalisierte
Bevolkerungsgruppen, mit ohnehin nur wenig Schutz und Widerstandskraft®’.

Um den negativen Auswirkungen des Klimawandels entgegenzuwirken, unterstitzt HORIZONT3000
einerseits Partnerorganisationen in der Ausarbeitung von Strategien zur Anpassung an veranderte
Klimabedingungen, andererseits auch MaflRnahmen zur Bewusstseinshildung und Trainings zur
Sichtbarmachung von den Gefahren und Risiken. Die Reduktion von Treibhausgasen durch
Verwendung effizienterer Gerate zur Energieproduktion ist eine weitere MalRhahme, und steht in
engem Zusammenhang mit der Férderung der Verwendung erneuerbarer Energien (siehe Punkt c).

Aktivitaten in diesem Bereich werden derzeit in folgende beiden Kategorien eingeteilt:

e MalRnahmen gegen Klimawandel
e Anpassung an den Klimawandel bzw. an veranderte Klimabedingungen / MalRnahmen zur
Verringerung von Schéaden bei Umweltkatastrophen

3.1.2 Landwirtschaftliche Produktion und Viehhaltung

Laut FAO (Food and Agriculture Organization) sind zurzeit nahezu 1 Milliarde Menschen unterernahrt,
vor allem in Afrika und Asien. Selbst wenn die landwirtschaftliche Produktion in den Landern des
Sudens bis 2050 verdoppelt werden kénnte, wirde immer noch eine von 20 Personen dem Risiko der
Unterernahrung ausgesetzt sein.”®

Um ihre Grundbedurfnisse zu decken und Erndhrungssicherheit zu erlangen produzieren Menschen
entweder selbst Nahrungsmittel, oder verdienen die notwendigen finanziellen Mittel mittels Lohnarbeit.
Um selbst Nahrung zu produzieren, brauchen Menschen Zugang zu den produktiven Ressourcen, vor
allem zu Land und Wasser, aber auch zu Betriebsmitteln, Krediten und Informationen. Die Teilhabe
der Menschen an gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen und die Kontrolle Uber nattrliche
Ressourcen und den Produktionsprozess und die Produktionsmittel bilden deshalb eine Grundlage fiir
Armutsbeké\mpfung.29

Der Weltagrarbericht 2008 beschreibt deutlich und detailliert die oft unzureichende Produktivitdt und
Effizienz von kleinb&auerlichen Betrieben. Gesundheits- und umweltschadliche Praktiken und der
Mangel an (Zugang zu) traditionellem und modernem Wissen tragen zum Verarmung vieler
Kleinbauern/bauerinnen und Subsistenz-Landwirten bei.*° Gerade deshalb sind Investitionen in die
kleinbauerliche Produktion das dringendste und sicherste Mittel, um Hunger zu bekampfen, und
parallel die 6kologischen Auswirkungen der Landwirtschaft zu minimieren.*

% Die Ergebnisse der IPCC-Berichte sind nicht ganz frei von Kritik, von unterschiedlichen Seiten wurde ihnen in der
Vergangenheit manches Mal Verharmlosung, von anderen Seiten auch Ubertreibung vorgeworfen. Nichtsdestotrotz sind die
Berichte eine international anerkannte Basis fur wissenschaftliche und politische Diskussionen rund um den Klimawandel.

" In diesem Zusammenhang wird auch von ,Resilienz* gesprochen, also von der Fahigkeit, (Umwelt)Katastrophen zu
Uberstehen und widerstandsfahiger gegentiber ihnen zu sein.

= vgl. FAO The State of the World’s Land and Water Resources for Food and Agriculture 2011

2 ygl. Forum Umwelt und Entwicklung, 2005

% Subsistenz-Landwirte betreiben landwirtschaftliche Produktion, die primar der Eigenversorgung dient und damit auRerhalb
des monetaren Kreislaufs einer Volkswirtschaft bleibt.

% vgl. IAASTD Weltagrarbericht 2008
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Der Klimawandel bringt vor allem fir Kleinbauern/bauerinnen in den Landern des Sudens erhdhtes
Risiko und Unvorhersehbarkeit in der landwirtschaftlichen Produktion, von Temperaturanstieg mit
einhergehender Durre bis hin zu schwankenden Regenperioden und -mengen.32

Um die Erndhrungssituation in unseren Partnerlandern zu verbessern und Untererndhrung bzw.
Erndhrungsunsicherheit verschwinden zu lassen, muss landwirtschaftliche Produktion schneller
steigen als das Bevdlkerungswachstum. Dies muss in vielen Regionen vor allem auf bestehenden
landwirtschaftlichen Flachen passieren und bedarf somit einer nachhaltigen Intensivierung, die die
Ressourcen effizient nutzt und ihnen keinen Schaden zufiigt. Verbesserte Anbaumethoden, meist
einfache Technologien, geeignetes Saatgut und eine Vielzahl von agrotkologischen Strategien,
bergen ein hohes Produktivitdtspotential. Wo Kleinbauern/bauerinnen gentigend Land, Wasser, Geld
und Arbeitsgerate zur Verfiigung haben, produzieren sie einen deutlich héheren Nahrwert pro Hektar
als die industrielle Landwirtschaft, in der Regel mit deutlich niedrigerem externen Input und geringeren
Umweltschaden. Kleinbduerliche Betriebe kdnnen sich besser und flexibler als Agrogrof3projekte den
Erfordernissen und Veradnderungen ihrer Standorte anpassen.

HORIZONT3000 konzentriert sich zurzeit (Stand 2012) in den Projekten und Programmen darauf,
kleinbauerliche Produktion Uber folgende zwei Bereiche zu férdern:

a) Land-und viehwirtschaftliche Produktionsmethoden

Die Bandbreite der Land- und viehwirtschaftlichen Produktionsmethoden, die in den Landern des
Sudens vorherrschen, ist grol3 (siehe Abbildung 1). Vielerorts herrschen konventionelle
Anbaupraktiken vor, die dem Konzept der 6kologisch nachhaltigen Land- und Viehwirtschaft nicht
entsprechen.®

Das Konzept der input-intensiven Landwirtschaft, die meist auf Monokulturen basiert, hat zur
Zerstérung der Umwelt beigetragen. Der Okologische Preis des ,Fortschritts* sind ausgelaugte und
versalzene Bodden, Entwaldung, die Vergiftung von Wasserlaufen und natirlicher Nahrungsketten
sowie massives Artensterben. Besonders in Lateinamerika und in Teilen Asiens und Afrikas existiert
eine florierende industrielle Produktion von Cash Crops, die an der unterversorgten lokalen
Bevolkerung vorbei auf dem Weltmarkt verkauft werden.

INDUSTRIELLE KLEINBAUERLICHE
LANDWIRTSCH. LANDWIRTSCH.

Unmwelt- bzw. Sozialvertréglichkeit

b o) Oko Landwirtschaf ) Low-external input . mrwby
Techn derCﬂnen nach EU-Richfimien v - sustainable il

Revohuti on. ! agriculture ( 5 ).
evtl auch Agro- (IPM. INM). Emm :

Gentechnik angewandt z B. in 4

Apricul Landwirtsch.
(Einbez. traditionellen
Wissens!)
> <
Zunehmend umweltfreundliche Zunehmend umweltfreundliche
Extensivierung Intensivierung unter Einbeziehung
trad. Wissens

Abbildung 1 Formen der landwirtschaftlichen Produktion unter Berlicksichtigung der Umwelt- und
Sozialvertraglichkeit (Forum Umwelt und Entwicklung, 2005:7)

zzsvgl. FAO The State of the World’'s Land and Water Resources for Food and Agriculture 2011

Der Begriff ,organic by default” bezieht sich auf Kleinbauern/béuerinnen ohne Zugang zu modernen Betriebsmitteln, die
,Okologisch* produzieren weil es keine Alternative gibt. Okologische Landwirtschaft ist ein Wissensansatz, der eines bewussten
und fachspezifischen Vorgehens bedarf (siehe Abbildung 1, rechts), und in der konventionellen Landwirtschaft kaum eingesetzt
wird.
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HORIZONT3000 setzt in seiner Projekt- und Programmarbeit dabei an, die Anbaumethoden
und -techniken fur landwirtschaftliche Produktion und Viehwirtschaft von Kleinbauern/bauerinnen und
Subsistenzlandwirtinnen in Partnerlandern zu verbessern. Praktiken, Konzepte und Ziele der
Okologischen Landwirtschaft werden dabei (kontextabhdngig) gefordert. Ein langsamer aber
bestandiger Wechsel zu 06kologischem Landbau mit Fokus auf lokale oder regionale
Ernahrungssicherung steht dabei im Vordergrund. Schwerpunkte liegen in der Férderung von
diversifizierten und verbesserten 6kologischen Anbaumethoden um die Produktivitat und Diversitét der
Produkte (sowohl Pflanzen- als auch Viehwirtschaft) nachhaltig zu steigern. Das lokal vorhandene
Wissen und die Erfahrung der Bevélkerung nimmt dabei eine zentrale Rolle ein.

Zertifizierte 6kologische Landwirtschaft nach EU-Richtlinien (oder anderen wie US-NOP oder JAS in
Japan) ermdglicht durch Standardisierung und Giitesiegel eine Unterscheidbarkeit von anderen
Formen der okologisch nachhaltigen Landwirtschaft. Zertifizierungen zu erreichen ist jedoch nicht
immer gewiinscht oder maglich. Kleinbduerlnnen werden von hohen Investitionskosten abgeschreckt
oder suchen bewusst andere Absatzmdglichkeiten fur inre Produkte.

Interventionen zur nachhaltigen landwirtschaftlichen Produktion und Viehwirtschaft werden von
HORIZONT3000 in folgenden Bereichen umgesetzt:

¢ Nachhaltige landwirtschaftliche Produktion
e Tierhaltung

b) Landwirtschaftliche Produktionsmittel und -ressourcen

Kleinbauern/bauerinnen fehlt oft der Zugang zu Ressourcen, die fur eine langfristig ertragsreiche
Land- und Viehwirtschaft notwendig sind. Kleinbauern/bduerinnen in den Partnerlandern von
HORIZONT3000 wirtschaften entweder ohne substantielle externe Inputs (wenn es keine staatlichen
Forderprogramme gibt) oder werden Uber staatliche geférderte Agrarprogramme subventioniert, sehr
oft in Kombination mit Hybrid-Saatgut und dafiir entsprechend notwendigem synthetischem
Dungemittel. Viele der Kleinbauern/bauerinnen gelangen durch diese subventionierte Agrarpolitik in
ein Abhangigkeitsverhaltnis, indem sie immer wieder neues Saatgut und Duinger kaufen missen bzw.
sind sie mit Sorten und Saatgut konfrontiert, die den klimatischen und 6kologischen Bedingungen
ihres Anbaugebietes nicht entsprechen und dementsprechend geringe Ertréage abwerfen.

Neben dem Produktionsfaktor Arbeit (fir Erosionsschutz, Beikrautkontrolle oder Néhrstoffzufuhr), sind
Land, Wasser, organische Dingemittel sowie Wissen Uber lokal angepasste ©kologische
Schadlingsbekampfung und samenfeste Saatgutziichtung (autochthones Saatgut) notwendige fir eine
verbesserte langfristige und nachhaltige Produktion in der kleinb&auerlichen Landwirtschatft.

In den Projekten und Programmen von HORIZONT3000 werden vor allem folgende Aktivitaten im
Bereich landwirtschaftliche Produktionsmittel und -ressourcen gefordert:

e Saatgut(re)produktion (Wissen, Zugang zu lokal angepasstem Saatgut)
e Jungvieh (Zugang und Wissen zu Aufzucht und Reproduktion)

e Schadlingsbekéampfung ohne synthetische (externe) Mittel

e organische Diingemittelherstellung

o Werkzeug, Transport und Technologien

3.1.3 Einkommensgenerierung / Unternehmertum

Fur gesicherte Lebensgrundlagen im landlichen Raum ist sowohl im agrarischen als auch im nicht-
agrarischen Bereich monetéares Einkommen notwendig. Die landliche Bevdlkerung kann dieses tber
die Land- und Viehwirtschaft oder Uber alternative Einkommensquellen generieren.
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a) Einkommensgenerierung durch Land- und Viehwirtschaft

Die Vermarktung von Agrarprodukten ist nicht nur fir einzelne Haushalte, Bauerinnen und Bauern
wichtig, sondern spielt auch fur die Entwicklung des landlichen Raums und fir die
Erndhrungssicherung eine zentrale Rolle. Nur wenn B&uerinnen und Bauern mehr produzieren als
ihre Familie oder die Dorfgemeinschaft verbraucht, kdnnen sie zur Erndhrung weiterer Menschen
beitragen und Vorsorge fur schlechtere Zeiten treffen. Die vorhandenen Markte und angebotenen
Preise stellen dafir die Rahmenbedingungen.®

Wichtige Voraussetzung daflir sind einerseits der Zugang zu einem Markt, andererseits die
Mdglichkeit zu investieren und die damit verbundenen Risiken zu beherrschen. An diesen
Grundvoraussetzungen scheitern heute Millionen von Bauerinnen und Bauern in den Landern des
Sudens. Lokale, regionale, nationale und vor allem internationale Markte bleiben ihnen verschlossen.
Fehlende Infrastruktur und Konkurrenzschutz, mangelnde Organisation der Produzentinnen,
fehlendes unternehmerisches Denken und Handeln, mangelnde Produktqualitdt und -
weiterverarbeitung sowie billige Fertigproduktimporte aus Industrieldandern verhindern, dass
Kleinb&uerinnen und -bauern ihre Produkte gewinnbringend absetzen kdnnen. Zuséatzlich erschweren
die zunehmend global konzentrierten vor- und nachgelagerten Wirtschaftsbereiche die Integration der
Kleinbauern und -bauerinnen in nationale und internationale Agrarméarkte und degradieren sie zu
Rohstofflieferanten.

Der Welthandel hat auch groRen Einfluss auf die Landwirtschaftspolitik und lokalen Markte vieler
Lander des Sidens, die Weltmarktpreise haben direkten Einfluss auf lokale Preise. Dartber hinaus
versuchen Regierungen und Eliten in Landern des Sudens haufig, durch Agrarexporte Devisen und
Steuereinkommen zu erzielen, anstatt lokale und regionale Markte zu fordern. Regionale und
nationale Markte kdnnen fir Kleinb&duerinnen und -bauern interessante Potenziale bieten, die
aufgrund von fehlender Vernetzung sowie mangelnder Produktquantitdt und -qualitat oft nicht genutzt
werden kénnen. Alternativen flr internationale Agrarmarkte kénnen die Méarkte fur Bio- und Fairtrade-
Produkte sein, wobei hierfur international anerkannte Zertifizierungen notwendig sind.

Interventionen zu Einkommensgenerierung durch Land- und Viehwirtschaft werden in folgenden
Bereichen umgesetzt:

¢ Organisationsentwicklung und Netzwerkbildung

e Vermarktung / Verkauf (bzw. Zugang zu Marktinformation)
e Qualitaitsmanagement

e Nachernte-Infrastruktur

b) Alternative Mdglichkeiten zur Einkommensgenerierung

Da nicht nur Land- und Viehwirtschaft, sondern auch traditionelles Handwerk, Kunsthandwerk und
andere Formen der handwerklichen Produktion eine wichtige Einkommensquelle fir die landliche
Bevolkerung darstellen, ist die Forderung dieser Form der Einkommensgenerierung ebenfalls eine
Méglichkeit zur Armutsreduzierung und zur Existenzsicherung.

Haufige MaRnahmen in diesem Bereich betreffen die Analysen von lokalen, regionalen und nationalen
Mérkten um die Produktion entsprechend den Marktbedirfnissen anzupassen. Trainings zur
Erweiterung der technischen Fertigkeiten und im Unternehmertum sowie die Bereitstellung von
betrieblichen Ressourcen.

Auch hier sind international anerkannte Zertifizierungen zur Herstellung von Fairtrade-Produkte eine
Alternative zu den oftmals sehr niedrigen Weltmarktpreisen fiir konventionell hergestellte Waren.
Oftmals werden Produkte aus fairem Handel zum Verkauf angeboten, die zwar nicht von ,Fairtrade”

#ygl. IAASTD Weltagrarbericht 2008
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zertifiziert sind, aber andere Gitesiegel oder Zertifikate tragen. Problematisch ist in diesem Bereich
der mittlerweile etwas undurchschaubare Masse an Gitesiegeln/Zertifikate, die nicht immer dieselben
hohen Qualitatsstandards bedingen. Angebote fiir Trainings und Information zu den Kriterien ist fur die
Produzentinnen daher eine Notwendigkeit.

3.2 Methoden/ Instrumente, Good Practices und Success

Stories im Sektor

Experiences,

Kapazitatenentwicklung und Know-How-Transfer in der landlichen Entwicklung und im Management
natirlicher Ressourcen bedirfen bewahrter Methoden und Beratungskonzepte. HORIZONT3000
integriert in seine Projekte vor allem partizipative landwirtschaftliche Beratungskonzepte wie
beispielsweise ,Farmer Field Schools" oder die Weitergabe von Wissen von ,Farmer-to-Farmer*.

HORIZONT3000 kann aufgrund seiner Struktur und Programme in den meisten seiner Partnerlander
einen Instrumenten-Mix aus Finanzierungsprojekten und Personalentsendung anbieten, um die
Kapazitéten der lokalen Partnerorganisationen und deren Zielgruppen nachhaltig zu stéarken.

Dariiber hinaus setzt HORIZONT3000 im Rahmen seines Wissensmanagements (KNOW-HOW3000)
auf eine systematische Aufarbeitung und Dokumentation von ,Experiences, Good Practices und
Success Stories” sowie deren Verbreitung bei Partnerorganisationen und Mitgliedsorganisationen.

Die folgende Tabelle enthélt ,Experiences” aus dem Sektor LE-MNR, die innerhalb der letzten drei
Jahre (2010-2012) mittels der Systematisierungs-Methode® aufgearbeitet wurden:

Nachhaltige landwirtsch. Praktiken in der Caritas MADDO Uganda

Bananenproduktion

Feldfrucht-Mischung als nachhaltige landwitsch. ADAF Yungar Senegal

Praxis

Management naturlicher Ressourcen in Symbiose Senegal

Grenzregionen

Gemeindepromotion/-Multiplikation UNAG, UNCRISPROCA, FADCANIC Nicaragua
Rosita

Landmanagement Pastoral de la Tierra Norte del Vicariato Guatemala
de Izabal

Landmanagement Proyecto CHORTI Guatemala

Herstellung und Verwendung von biolog. Diinger Fundesyram El Salvador

Herstellung und Verwendung von biolog. Diinger FSM El Salvador

Unternehmen von Jugendlichen Fundesyram El Salvador

Samen DonBosco Philippinen

Medizinalpflanzen Kaabay Philippinen

The use of Farmer Motivators in MSHP MSHP (ATC Mara) Tansania

SILC (Saving and Lending Schemes) Hefda Athiopien

Farmers’ adoption of the preparation and use of Development Education Services for Kenia

organic manures

Community Empowerment (DESECE)

* Bei Systematisierung handelt es sich um eine partizipative Methode des Wissensmanagements und der

Wissensaufbereitung.
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Folgende bewéhrte Methoden und Instrumente werden zurzeit aktiv in Projekten im Sektor LE-MNR sowohl in Finanzierungsprojekten als auch im Bereich der
Personalentsendung von Projektpartnern und HORIZONT3000 gemeinsam implementiert und angewendet:

Farmer to Farmer

Village promoters
Extension service village
promoters

Farmer field school (FFS)

Enabling Rural Innovation
(ERI)

Enabling Rural Innovation
(ERI)

CODES OF CONDUCT

Farmers get training from other farmers on a certain topic and then work as promoters.

Some individuals from the target group get training on a certain topic and work as promoters (basically the same as farmer to
farmer but more for non-agricultural topics).
Village promoters work as technical agricultural extension workers.

A group-based learning process where experimental learning is carried out in the field (at organization premises or a farmer’s
premises), during the whole cycle of production of crop — can be guided by village or organizational promoters

The aim of ERI is to achieve food sovereignty in rural households before enhancing market orientation. The ERI approach
addresses smallholder farmers, and in particular marginalized groups such as women and youth, with no or limited market
access. In addition, it has a strong multi-stakeholder orientation in the sense that it brings together farmers and their groups,
civil society organizations, governmental organizations, research organizations and the private sector (e.g. buyers). The types of
agro-enterprises are not pre-determined, as farmers make their autonomous decisions which enterprises and food crops to
develop, and which markets to target.

The aim of ERI is to achieve food sovereignty in rural households before enhancing market orientation. The ERI approach
addresses smallholder farmers, and in particular marginalized groups such as women and youth, with no or limited market
access. In addition, it has a strong multi-stakeholder orientation in the sense that it brings together farmers and their groups,
civil society organizations, governmental organizations, research organizations and the private sector (e.g. buyers). The types of
agro-enterprises are not pre-determined, as farmers make their autonomous decisions which enterprises and food crops to
develop, and which markets to target.

Codes of conduct between CSOs and local/regional authorities are elaborated in a participatory way to secure and maintain a
sustainable environmental management (management of natural resources, e.g. Water).



3.3 Partner

3.3.1 Lokale Partnerorganisationen

a) Bauern/Bauerinnenverbande

Stérken: gute Verankerung in der Region, meist sehr gute Kenntnisse der Produktionsbedingungen
und -herausforderungen in der Region.

Schwéchen: Organisationsstrukturen meist komplex, Management schwach; sehr produktions- und
vermarktungsorientiert (Themen wie Erndhrung, Gender, etc. eher schwerer zu integrieren);
tendenziell stark Mannerdominiert; ein Verband muss immer einen Uber die Projekte hinausgehenden
Mehrwert fir die Mitglieder haben (Vermarktungsinstanz, Ausbildungszentrum, etc.) damit der
nachhaltige Fortbestand der Organisation garantiert ist. Es kann zu Konflikten kommen, wenn
Programmaktivitaten nur fiir Mitglieder des Verbandes und nicht fiir Nicht-Mitglieder gelten.

b) kirchliche Organisationen (di6zesane Entwicklungsstrukturen)

Stéarken: integrieren Produktionskomponenten und andere soziale Aspekte, verfolgen meist multi-
disziplindre Ansétze mit breiterem Zugang zur Zielgruppe (wo oftmals auch mehrere
Herausforderungen gleichzeitig vorhanden sind).

Schwéchen: eher geringe Kompetenzen in der Vermarktung, zum Aufbau derselben bieten sich
Personaleinsatze an.

c) zivilgesellschaftliche NGOs

Stéarken: gute Vernetzung mit lokalen / regionalen / nationalen Akteuren, den Zugang bilden oft soziale
Aspekte, wo Vertrauen aufgebaut werden kann; lokale NGOs hegen meist langjahrige Partnerschaften
und weisen eine gute Verankerung mit der Zielgruppe auf.

Schwéchen: meist eher geringe Kompetenzen in der Vermarktung, hierfir bietet sich ein
Personaleinsatz zum Aufbau dieser Kapazitaten an; (wenn Experten angestellt werden, geht das
Wissen nach Projektende fir die NGO sehr leicht verloren). Oft komplexe Strukturen durch
jahrzehntelange Entstehungsgeschichte, Resistenzen gegen Anderungsprozesse.

3.3.2 Finanzierungspartner (ADA, EU, Stiftungen, etc.)

a) OEZA: Rahmenprogramme fir NGOs

b) EU: thematische Budgets, NSA/LA

c) LED: Senegal-Programm

d) Stiftungen: Medicor (Wasser, Siedlungshygiene)

3.3.3 Kooperationspartner (Unis, andere NGO'’s, Unternehmen etc.)

a) Europadische/ Internationale Universitaten: z.B. Universitat fir Bodenkultur Wien (CDR)
b) Lokale Forschungseinrichtungen: Makarere University (UGA), URACCAN (NIC), Africa Rice
Center (Westafrika, SEN)
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4 Strategische Ausrichtung und Zielsetzungen im Sektor LE-MNR

Sowohl die Kategorisierung des Sektors LE-MNR (Kapitel 1) als auch die zuvor beschriebenen
aktuellen Handlungsfelder (Kapitel 3) zeigen die umfassenden Aktivitaten im Gesamtprogramm von
HORIZONT3000 aus dem Sektor LE-MNR.

Die strategische Ausrichtung zeigt in komprimierter Form die Schwerpunktsetzungen pro Kategorie
des Sektors LE-MNR und orientiert sich an den beiden Hauptprogrammen von HORIZONT3000,
dem dreijahrigen ADA-Rahmenprogramm (aktuelle Phase von 2013-2015) sowie dem zweijahrigen
Personaleinsatzprogramm (aktuelle Phase von 2013-2014).

Die Formulierung von Zielsetzungen und Indikatoren ist ein notwendiger Schritt zur Messung der
Wirksamkeit der Programme und Projekte von HORIZONT3000, und finden daher ebenfalls Einzug in
die vorliegende Sektorstrategie.

4.1 Strategische Ausrichtung je Sektorkategorie

Der Sektor LE-MNR st traditionell der wichtigste Sektor in der Arbeit von HORIZONT3000 und wird
voraussichtlich auch in den nachsten Jahren im zuvor beschriebenen Ausmald besetzt sein (siehe
Kapitel 1.2 ,Einbettung des Sektors in die Strategie von HORIZONT3000%).

4.1.1 Management natirlicher Ressourcen

Im Bereich Wasser und Siedlungshygiene, Abfallmanagement, Schutz von Umwelt, Wald und Boden
sowie im Bereich erneuerbare Energien setzt HORIZONT3000 folgende Schwerpunkte fiir die Phase
von 2010-2015:

e Erstellung und Implementierung partizipativer und integraler Nutzungskonzepte von
nattrlichen Ressourcen wie Land oder Wasser

e MalBnahmen zum Schutz der Umwelt, wie beispielsweise Schutz vor Erosion durch
Wiederaufforstungen

e Nutzung von erneuerbarer Energien und Energiesparmafinahmen

4.1.2 Landwirtschaftliche Produktion und Viehhaltung

Fir HORIZONT3000 sind Projekte mit Komponenten in der Land- und Viehwirtschaft grundsatzlich mit
dem Prinzip einer nachhaltigen 0©6kologischen Landwirtschaft verknipft. Die Ziele einer
nachhaltigen okologischen Landwirtschaft konnen folgendermaRen zusammengefasst werden:*

e Ausreichend hohe Produktivitat

e Vereinbarkeit des Wirtschaftens mit den natirlichen Kreislaufen des gesamten
Produktionssystems

e Erhaltung und Erhéhung der langfristigen Fruchtbarkeit und biologischen Aktivitat des Bodens

e Erhaltung und Erhéhung der natirlichen Vielfalt sowie der Biodiversitéat

e  GroRRtmogliche Nutzung erneuerbarer Ressourcen

e Schaffung eines harmonischen Gleichgewichts zwischen Pflanzenbau und Tierhaltung

e Schaffung von Haltungsbedingungen die dem naturlichen Verhalten der Tiere entsprechen

e Schutz und Lernen von indigenem Wissen und traditionellen Bewirtschaftungssystemen

Landwirtschaftliche Produktion und Viehhaltung von Kleinbauern/-bauerinnen tragt maf3geblich zur
Erndhrungssicherheit der lokalen Bevdlkerung in den Partnerlandern, und somit auch zum Recht
von ,Menschen auf ausreichende, sichere und nahrhafte Nahrung“*” bei. HORIZONT3000 unterstiitzt
aber teilweise auch - soweit moglich - die Bevoélkerung in den Partnerlandern um

% ygl. Forum Umwelt und Entwicklung, 2005:10
% vgl. FAO Declaration of the World Food Summit on Food Security, 2009:3, Principle 3, Paragraph 16.
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Erndhrungssouveranitat zu erreichen. HORIZONT3000 orientiert sich dabei an der umfassenden
Beschreibung von ,IPC Food Sovereignty*, in der Ernahrungssouveranitéat definiert ist als

.[...] the right of people to healthy and culturally appropriate food produced through ecologically sound
and sustainable methods, and their right to define their own food and agriculture systems. It puts the
aspirations and needs of those who produce, distribute and consume food at the heart of food systems
and policies rather than the demands of markets and corporations. It defends the interests and inclusion
of the next generation. It offers the strategy to resist and dismantle the current corporate trade and food
regime, and directions for food, farming, pastoral and fisheries systems determined by local producers
and users. Food sovereignty prioritizes local and national economies and markets and empowers
peasant and family farmer-driven agriculture, artisanal — fishing, pastoralist — led grazing, and food
production, distribution and consumption based on environmental, social and economic sustainability.
Food sovereignty promotes transparent trade that guarantees just incomes to all people as well as the
rights of consumers to control their food and nutrition. It ensures that the rights to use and manage lands,
territories, waters, seeds, livestock and biodiversity are in the hands of those of us who produce food.
Food sovereignty implies new social relations free of oppression and inequality between men and
women, peoples, racial groups, social and economic classes and generations.” %8

Ernahrungssouveranitét orientiert sich an sechs Prinzipien, die in verschiedenem Ausmalf3 auch in den
Programmen und Projekten von HORIZONT3000 Anwendung finden:

1) Fokus auf Nahrung fir Menschen

2) Wertschatzung der Produzentinnen

3) Forderung lokaler Systeme der Produktion und Konsumation

4) Lokale Kontrolle natirlicher Ressourcen (Wasser, Land, etc.)

5) Bildung und Erhaltung von lokalem Wissen und Fertigkeiten

6) Nachhaltiges Umweltmanagement und 6kologische Landwirtschaft

4.1.3 Einkommensgenerierung / Unternehmertum

Die Forderung partizipativer Instrumente zur Einkommensgenerierung steht im Vordergrund der
strategischen Ausrichtung von HORIZONT3000 in der Kategorie Einkommensgenerierung/
Unternehmertum. Im Zuge des letzten ADA-Rahmenprogramms (2010-2012) hat sich der ERI-Ansatz
(,Enabling Rural Innovation”) als eine erfolgreiche Methode erwiesen, um in partizipativer
Vorgehensweise zur Armutsreduktion durch Einkommensgenerierung und Erndhrungssouveranitat der
landlichen Bevolkerung beizutragen (siehe auch Beschreibung von ERI unter Kapitel 3.2 ,Methoden/
Instrumente und Good Practices im Sektor” bzw. die HORIZONT3000 Regionalstrategie fur Ostafrika).

Der ERI-Ansatz basiert auf dem folgenden Zyklus aus 5 Modulen, die die Teilnehmerinnen Schritt fir
Schritt durchlaufen. Der Ansatz ist jedoch nach einem Zyklus nicht beendet, Ziel ist es, dass die
Gruppen von Bauern/Bauerinnen diesen Prozess immer wieder in Eigenregie durchlaufen kénnen.

Participatory
Diagnosis

Participatory I Farmer
Market Research I Participatory Research

Enterprise
Development

Participatory Diagnosis (PD)

Participatory Market Research (PMR)

Farmer Participatory Research (FPR)
Enterprise Development (ED)

Participatory Monitoring and Evaluation (PME)

agrwbdpE

§
g
g%
2 =
i®]

£
0T
& g
e
(=]
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Figure 1. The ERI framework and its 5 modules

Ein weiterer Schwerpunkt in diesem Bereich ist Kapazitatsentwicklung fur einen verbesserten Zugang
zu Kapital Uber:

e die Forderung Kooperationen mit Mikro-Finanzinstitutionen

% vgl. IPC Food Sovereignty 2009
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e und der Einrichtung von Saving & Lending Schemes

4.2 Wirkungsmessung

Zur Messung der Wirkung der Programm- und Projektarbeit von HORIZONT3000 im Sektor LE-MNR
werden zunachst Zielsetzungen aus der strategischen Ausrichtung der jeweiligen Sektorkategorien
abgeleitet und in einem zweiten Schritt Indikatoren formuliert. Danach folgt ein interner
Diskussionsprozess, in dem die genannten Komponenten geprift und in weiterer Folge angepasst
und verfeinert werden.

4.2.1 Zielsetzungen

Folgende Zielsetzungen gelten fir das Gesamtprogramm von HORIZONT3000 in der Periode von
2010-2015 und fur die 3 Bereiche der Sektors LE-MNR:

Kategorie 1: Management natiirlicher Ressourcen und Umweltschutz

1. HORIZONT3000 und seine Partnerorganisationen verbreiten bis Ende 2015 Erfahrungen zum
Einsatz von erneuerbaren Energien in den Kernregionen.

2. Bis 2015 haben HORIZONT3000 und seine Partnerorganisationen Erfahrungen zu
Umweltschutz und Malinahmen gegen den Klimawandel gesammelt und eine Position zum
Thema erarbeitet.

Kategorie 2: Landwirtschaftliche Produktion und Tierhaltung;

3. HORIZONT3000 liefert einen Beitrag, um Praktiken/ Konzepte der 6kologisch nachhaltigen
Land- und Viehwirtschaft und des Managements nattrlicher Ressourcen in der Gesellschaft
und Politik des Partnerlandes zu verankern (Vernetzung und Austausch).

4. HORIZONT3000 tragt mittels Ernahrungssicherungsmethoden zur Erndhrungssouveranitat
der Partnerlander nachhaltig bei (lokale/regionale Erndhrungssicherung statt Export
landwirtschaftlicher Produkte, und anstatt Agrar-Treibstoffproduktion).

Kategorie 3: Einkommensgenerierung / Unternehmertum)

5. HORIZONT3000 leistet bis Ende 2015 einen Beitrag zur Existenzsicherung der landlichen
Bevdlkerung mittels Forderung nachhaltiger Einkommensquellen.

4.2.2 Indikatoren

Als Beispiele fur qualitative und quantitative Zielsetzungen im Bereich des Sektors LE-MNR dienen die
Indikatorenblatter der dreijahrigen Rahmenprogramme (Finanzierungsprojekte und Personelle
Entwicklungszusammenarbeit), abgeschlossen mit der OEZA bzw. ADA, fir den Zeitraum von
2013-2015 (siehe Anhang).
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6 Anhang

6.1 Anhang I: Dokument ,Kategorisierung des Sektors LE-MNR*

Thema

Subthema

Projektaktivitat

Wasser
Siedlungshygiene

und

Wasserzugang fur Menschen und Nutztiere

Konstruktion von Brunnen

Quellenerschlieffung

Konstruktion von Regenwassersammelsystemen

Konstruktion von schwerkraftgetriebenen Versorgungssystemen

Konstruktion von Wasserleitungen

Installation von Pumpen (manuell, wind- und solarbetriebenen)

Installation von solarbetriebenen Heildwasseraufbereitungsanlagen

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Agrarische Wassernutzung

Konstruktion von Bewésserungsanlagen

Konstruktion von Dammen/ Wallen

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Quellenschutz

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Aufforstung

Hygiene, Abwasser und Drainage

Konstruktion von Toiletten

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Training zu verbesserter Hygiene

Konstruktion von Abwassersystemen

Wassermanagement allgemein

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Wasseruntersuchungen und Forschung

Konstruktion von Wasserlaboren

Training in Wasseruntersuchungen

Abfallmanagement

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Errichtung von Abfallsammelplatzen
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Wald & Boden

Erosionsschutz

Aufforstung

Bodenschutz

Pflanzen von lebenden Zaunen

Trainings zu Forstwirtschaft

Konstruktion von Steinwallen

Konstruktion von Regenwasserabflussanlagen

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Energiesparmalinahmen

Verbreitung von verbesserten (Holz-)Ofen

Trainings zum Bau von verbesserten (Holz-)Ofen

Allgemein / weitere

Sensibilisierungskurse/ Trainings zu Nutzung und Wartung

Implementierung von Verhaltenskodizes
_

Erneuerbare Energien

Solarenergie

Konstruktion von solarbetriebenen Stromsystemen

Trainings zur Wartung solarbetriebener Stromsysteme

Biogas

MalRnahmen zur Bewusstseinsbildung fur die Verwendung erneuerbarer Energien

Anwaltschaft/Lobbying fur staatliche Férdermafl3nahmen fur Biogastechnologien

Klimawandel/
Umweltschutz

Malnahmen gegen Klimawandel

CO2 Reduktion durch Einsatz verbesserter Technologien (Ofen, Heizungen, etc.)

Anpassung an den Klimawandel bzw. an
verédnderte Klimabedingungen / Mal3Bhahmen
zur  Verringerung von  Schaden  bei
Umweltkatastrophen

Bewusstseinsbildende MafRnahmen / Sensibilisierungskurse

Strategieentwicklung zur Erhohung der Resilienz auf lokaler und regionaler Ebene

Risikomanagement / Desastermanagement

Trainings zur Vermittlung und Implementierung neuer Malnahmen
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Thema Subthema Projektaktivitat
Trainings zu Fruchtdiversifizierung
Training zu Landnutzung
Training zu Bodenfruchtbarkeit
Trainings zu Fruchtwechselfolgen
Land- und | Nachhaltige Landwirtschaftliche Produktion 9 9

viehwirtschaftliche
Produktionstypen

Training zu agroforstwirtschaftlichen Systemen

Training zu Heilpflanzenproduktion

Ausweitung von Anbauflachen

Bau von Glashausern

Tierhaltung

Training zu Kleinviehhaltung

Training zu Milchkuhhaltung

Landwirtschaftliche
Produktionsmittel,
ressourcen
Inputguter

und

Saatgut / Setzlinge

Training zu Saatgut- / Setzlingsherstellung

Bereitstellung von Saatgut/ Setzlingen

Training zu autochthonem Saatgut

Implementierung von Saatgutbanken

Jungvieh

Bereitstellung von Jungvieh

Schadlingsbekampfung

Training zu Schadlingsbekéampfung

Bereitstellung von Pestiziden

Dungemittel

Training zu Kompostherstellung

Andere Diingemittel

Transport

Bereitstellung von Transport

Bereitstellung von Ochsenkarren

Werkzeug, Transport und Technologie

Bereitstellung von Werkzeugen

Bereitstellung von Transport

Zugang zu Technologie
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Thema

Subthema

Projektaktivitat

Einkommensgenerierung

durch Landwirtschaft

Organisationsentwicklung und Netzwerkbildung

Aufbau von Organisationen/ Netzwerken

Training in Organisationsfahigkeiten

Organisation von Treffen

Vermarktung / Verkauf

Training zu Unternehmertum

Zugang zu Markinformation (Marktanalyse, Marktinformationssysteme)

Implementierung von Bauernmarkten

Teilnahme an Messen

Kollektivverkauf und Marketing

Bereitstellung von Transport

Training in Vermarktung / Verkauf

Qualitdétsmanagement

Implementierung von Normen und Standards

Implementierung von Zertifizierungen

Implementierung von internen Kontrollsystemen

Nachernte-Infrastruktur

Training in Verarbeitung

Training in Nahrungsmittelhygiene

Konstruktion von Lagerhallen

Bereitstellung von betrieblichen Ressourcen

Alternative
Mdéglichkeiten

zur

Einkommensgenerierung

Kunsthandwerk / Handel

Marktanalyse

Training technischen Fahigkeiten

Training in Unternehmertum

Trainings/ Sensibilisierungskurse zu Sparen

Bereitstellung von betrieblichen Ressourcen
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6.2 Anhang II: Indikatorenbléatter

6.2.1 Indikatoren fir das Rahmenprogramm der Finanzierungsprojekte 2013-2015:

INDIVIDUEN

Indikator 1: Bis Ende 2015 haben mind. 56.000 Personen in 5 Landern nachhaltigen Zugang zu
Wasser fir Konsum und/oder Produktion.

Kategorie 1 — Management natiirlicher Ressourcen

Indikator _2: Bis Ende 2015 nutzen mind. 100.000 Personen in 3 Landern verbesserte sanitare
Einrichtungen und/oder profitieren von verbesserten Hygienebedingungen.

Kategorie 1 - Management nattrlicher Ressourcen

Indikator 3: Bis Ende 2015 ist fur mind. 30.000 Personen in 6 Landern eine erhdhte
Erndhrungssicherheit gewahrleistet (z.B. mittels Erhdhung/ Erweiterung der nachhaltigen
landwirtschaftlichen Produktion und/oder mittels Zugang zu einer diversifizierten
Nahrungsmittelpalette).

Kategorie 2 — Landwirtschaftliche Produktion und Tierhaltung

Indikator_4: Bis Ende 2015 konnten mind. 1.500 Personen (und deren Familien) in 3 Landern Gber
Mikrokredite / Investitionsfonds ihr Einkommen diversifizieren.

Kategorie 3 — Einkommensgenerierung / Unternehmertum

ORGANISATIONEN

Indikator_5: Bis Ende 2015 verfigen mind. 25.000 Bauerinnen/Bauern (und ihre Familien) in 7
Landern Uber ein gesichertes zusatzliches Einkommen durch die (gemeinschaftliche)
Vermarktung ihrer Produkte (kann auch bio- und fairtrade-zertifizierte Produktion beinhalten).

Kategorie 3 — Einkommensgenerierung / Unternehmertum

GESAMTGESELLSCHAFTLICH

Indikator__6: Bis Ende 2015 wurden in 5 Landern durch Aufforstungs- und/oder
BodenerosionsschutzmalBnahmen mind. xx ha (Senegalprogramm muss noch neue Zahl erheben)
an Beuwirtschaftungsflachen nachhaltig erschlossen, oder alternativ mind. 200.000 Baumsetzlinge
gepflanzt.

Kategorie 1 - Management nattrlicher Ressourcen

Indikator _7: Bis Ende 2015 wurden in mind. 30 Gemeinden (in 3 L&ndern) partizipative
Umweltschutz- / Ressourcennutzungsmafnahmen (z.B. Plane, Abkommen, etc.) von Bevélkerung
und/oder Projektpartnern ausgearbeitet, wovon mind. 50.000 Personen profitieren.

Kategorie 1 - Management naturlicher Ressourcen
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6.2.2 Indikatoren far das Rahmenprogramm der Personellen
Entwicklungszusammenarbeit 2013-2015:

Anmerkungen

e Bei allen Indikatoren werden Resultate dargestellt, die die Organisationen mit der Beratung /
mit Unterstitzung der Projektmitarbeiterinnen erzielt haben. Die Projektmitarbeiterinnen
leisten dabei einen substantiellen Beitrag zur Kapazitatenentwicklung der Mitarbeiterinnen
der beratenen Organisationen.

e Bei den beratenen Organisationen handelt es sich um Partner- und andere
zivilgesellschaftliche Organisationen bzw. Gruppen.

e Die Quantifizierung der Indikatoren basiert auf konservativen Schatzungen und auf der
Annahme, dass es in Zukunft ahnlich viele Einsatze zu ahnlichen Themen wie zum jetzigen
Zeitpunkt geben wird.

e Eine Aufteilung auf die drei Ebenen (Individuen, Organisationen, Gesamtgesellschaft) wurde
nicht gemacht, da die Resultate grof3teils auf Ebene der Individuen (Mitarbeiterinnen der
Partnerorganisationen) und Organisationen erzielt werden.

ORGANISATIONSENTWICKLUNG (mit spezifischen Zahlen fiir Projekte aus dem Sektor LE-
MNR)

Indikator 1 - Strategie: Bis Ende 2015 haben mindestens 10 beratene Organisationen ein
strategisches Planungsdokument fiir die Gesamtorganisation oder fiir einzelne Abteilungen
(z.B. Personalabteilung, Kommunikation, Lobbying & Advocacy, Fundraising) erstellt und dieses
wird bei 70% der Organisationen ganz oder teilweise umgesetzt.

Indikator 2 — Organisation: Bis Ende 2015 haben mindestens 10 beratene Organisationen ihre
Organisationsstruktur und/oder ihre internen Prozesse optimiert und schriftlich dokumentiert
(in Organigramm, Handbtichern, Prozessbeschreibungen, Job Descriptions, etc.) und die Produkte
sind bei 70% in Verwendung.

Indikator 3 - Finanzmanagement: Bis Ende 2015 nutzen mindestens 3 beratene Organisationen
ein adaquateres Finanzmanagementsystem.

Indikator 4 - Fundraising / Resource Mobilization: Bis Ende 2015 haben 7 beratene
Organisationen mindestens 15 qualitativ hochwertige Projektantrage fir Entwicklungsprojekte an
potentielle Fordergeber eingereicht, von denen mindestens ein Viertel bewilligt werden.

Indikator 5 - Projektmanagement / Monitoring und Evaluierung: Bis Ende 2015 verwenden
mindestens 12 beratene Organisationen verbesserte Instrumente, um ihre Projekte
durchzufihren und zu monitoren.

Indikator 6 - Medienarbeit / Lobbying und Advocacy: Bis Ende 2015 ist die Arbeit von mindestens
2 beratenen Organisation aufbereitet und relevanten Akteuren zur Verfigung gestellt worden.

Indikator 7 — Wissensmanagement: Bis Ende 2015 sind bei mindestens 4 beratenen
Organisationen sektorrelevante Informationen dokumentiert und verfiigbar gemacht worden.

Spezifisch fur Landliche Entwicklung — Management Natirlicher Ressourcen

Rl 1 — LE/MNR: Bis Ende 2015 verwirklichen die Zielgruppen (landliche Bevdlkerung, Frauen,
Kleinbauern/-b&uerinnen) von mindestens 8 beratenen Organisationen Geschéftsideen, um ihr
Einkommen nachhaltig zu steigern.

Rl 2 — LE/MNR: Bis Ende 2015 haben mindestens 10 beratene Organisationen durch die
Nutzung von innovativem Trainingsmaterial (z.B. zu den Themen ,Enabling Rural Innovation®,
Wasser und Siedlungshygiene, Anpassungsstrategien fur Klimawandel) die Beratungsleistungen fur
ihre Zielgruppen verbessert.
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